R e




SVENSK KOLLEKTIVTRAFIK | ARSREDOVISNING 2025

DET HAR AR SVENSK KOLLEKTIVTRAFIK

Svensk Kollektivtrafik ar bransch- och intresseorganisation for regionala kollektivtrafikmyn-
digheter och lanstrafikbolag som erbjuder lokal och regional kollektivtrafik med buss, tag,
sparvagn, tunnelbana och bat i Sverige. Svensk Kollektivtrafik stodjer och féretrader medlem-
marna nationellt och internationellt, bidrar till utvecklingen av kollektivtrafiken och arbetar
for att 6ka medlemsnyttan samt kollektivtrafikens samhallsnytta.

Vi ger stod och service at vara medlemmar. Det gor vi genom att bedriva opinonsbildning och
lobbying, bevaka och informera om utvecklingen inom branschen och politiska forslag och
beslut som paverkar kollektivtrafiken samt stédja medlemmarna operativt i branschfragor.
Vi har ocksa associerade medlemmar som ar leverantorer, konsulter, primarkommuner och

intresseorganisationer.

Vara medlemmar

e Kommunalférbundet Kollektivtrafik-
myndigheten i Vasternorrlands lan

* Region Blekinge, Blekingetrafiken

* Region Dalarna, Dalatrafik

® Region Gotland, Gotlands Kollektivtrafik

* Region Gavleborg, X-trafik

¢ Region Halland, Hallandstrafiken

e Region Jamtland Harjedalen, Lanstrafiken

® Region Jonkopings lan, Jonkopings lanstrafik

e Region Kalmar lan, Kalmar lanstrafik

® Region Kronoberg, Lanstrafiken i Kronoberg

» Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten/
Lanstrafiken i Norrbotten AB

* Region Skane, Skanetrafiken

® Region Stockholm, Trafikforvaltningen

® Region S6rmland, Sérmlandstrafiken

* Region Uppsala, Trafik och Samhalle
® Region Varmland, Varmlandstrafik
® Region Vasterbotten,
Lanstrafiken i Vasterbotten AB
e Region Vastmanland,
Kollektivtrafikforvaltningen
e Region Orebro l3n, Lanstrafiken
* Region Ostergédtland, AB Ostgotatrafiken
e Vastra Gotalandsregionen/Vasttrafik AB
e Lulea Lokaltrafik AB

e Malardalstrafik AB

* Norrtag AB

e Svealandstrafiken AB
» Tag i Bergslagen AB
e Oresundstag AB
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

VD har ordet

Under 2025 fokuserade Svensk Kollektivtrafik pa tre omraden - kompetensférsorjning, jarnvag samt att oka
kollektivtrafikens konkurrenskraft. Under omradet kompetensforsorjning jobbade vi med bade vara medlemmar
och 6vriga branschen med att utveckla initiativet Attraktivare Kollektivtrafikbransch, med syfte att attrahera och
behalla medarbetare i en bransch som lider av personalbrist. Over 50 personer fran hela branschen samlades pa
kick-off for att starta upp olika arbetsgrupper inom initiativet. Jarnvagsfragorna har ocksa varit i fokus. Det ar fort-
satt stora utmaningar med jarnvagen och punktligheten. Vi har fort en intensiv dialog med Trafikverket kring detta
men aven lyft fragor som trafikprognoser, EU:s nya kapacitetsférordning och statligt stod for installation av ERTMS.

Kraftsamling Serviceresor startade som ett projekt men ar nu integrerat i var verksamhet, med ett stort antal ar-
betsgrupper dar medlemmarna ar aktiva och hjalps at for att ta fram bade strategier, system och praktiska produk-
ter for att utveckla framtidens serviceresor. Verktygen Kollektivtrafikbarometern och Barometern for Anropsstyrd
trafik fortsatte att utvecklas och ar en ovarderlig resurs for statistik och kunskap om kollektivtrafiken i Sverige.

Fran kansliet har vi rest runt i landet en hel del, inte minst tillsammans med de andra branschorganisationerna
kopplade till projektet #4av10, for att sprida branschmalet att 4 av 10 motoriserade resor ska vara kollektiva 2030.
Styrelsen gjorde dven ett besok hos Region Orebro |3n och fick lira sig mer om deras BRT-system. Under Aimedals-
veckan fick kansliet chansen att traffa ett antal av vara medlemmar fran Region Gotland.

Vi satsar pa att stéandigt 6ka nyttan och servicen for vara medlemmar. Det var ett valdigt stort intresse for delta-
gande i natverken. Over 700 deltagare kom p& vara natverkstréffar under &ret. Det ar tydligt att det finns behov av

att ses och dela erfarenheter och det ska vi fortsatta med!

/Johan Wadman, vd

2025 | KORTHET

Vara mal: Var vardegrund och vara ledord

Okad samhéllsnytta och 6kad medlemsnytta e Lyhordhet - vi har en 6ppen och nara dialog med
medlemmar och bransch

VAr vision: e Flexibilitet - vi agerar snabbt utifran omvarldsfor-

andringar och behov

e Engagemang - vi arbetar proaktivt, ar positiva och
har intresse for kollektivtrafikens utveckling

e Laganda - vi agerar prestigelst samt stottar och
hjalper varandra och vara medlemmar i det dagliga
arbetet

e Kompetens - vi anvander var erfarenhet och
kunskaper for att tillvarata och vidareutveckla
individens och organisationens potential

Var verksamhetsidé e Kunskapsbaserat - vi arbetar utifran fakta och

Ge stdd och service till medlemmarna genom att kunskap

bedriva opinionsbildning och lobbying samt

bidra till verksamhetsutveckling.

Svensk Kollektivtrafiks vision ar att kollektivtrafiken,
gang och cykel ar norm for transportsystemet.

Arets fokusomraden:

e Kompetensforsorjning

e Jarnvag

e Oka kollektivtrafikens konkurrenskraft
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MOTESPLATSER

Svensk Kollektivtrafik arrangerar evenemang, konferenser och massor, bade i egen regi och i sam-
arbete med andra organisationer. Att sprida kunskap och bidra till kompetensutveckling ar en stor
del av var verksamhet, darfor lagger vi stor vikt pa att vara medlemmar far mojlighet att traffas.

Vi samarbetar dven med andra organisationer i olika sakfragor och branschgemensamma projekt.

Punktlighet och och BRT i Almedalen

Under Almedalsveckan arrangerade Svensk Kollektiv-
trafik en formiddag pa Campus Gotland. Ordet samver-
kan gick som en rod trad genom programmet. Det var
samverkan kring tagens punktlighet i Vastra Gotalands-
regionen, mellan kommun och region for att skapa

det nya BRT-systemet i Orebro. Det var dven Riksda-
gens kollektivtrafiknatverk som startats for att lyfta
samverkansfragor. Under veckan medverkade Svensk
Kollektivtrafik dven i samarbete med andra organisa-
tioner kring aktuella fragor om kollektivtrafiken, bland
annat jarnvagsfragor med JBS och Transportforetagens
paneldebatt kring serviceresor och upphandlingar.

Presidiekonferens om nutid och framtid
Det var en stor uppslutning pa hostkonferensen till-
sammans med SKR for presidier och ledande tjanste-
personer hos medlemmarna. Forsta dagen innehdll ett
pass om civilt forsvar och kollektivtrafikens roll

som samhallsviktig verksamhet samt exempel pa trafik-
forsorjningsprogram. Dag tva holls en workshop kring
vagval for framtidens kollektivtrafik och tre forskare
presenterade resultat kring kollektivtrafikfragor.

fér vi sven
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BRANSCHSAMVERKAN

Jarnvagsbranschens samverkansforum
Jarnvagsbranschens samverkansforum (JBS) bestar
av aktorer fran hela den svenska jarnvagsbranschen
for att driva pa jarnvagens forbattringsarbete. JBS
arrangerade under aret en konferens och ett strategi-
seminarium. Svensk Kollektivtrafik bidrar till verksam-
heten finansiellt samt med egna personella resurser.

TTT - Tillsammans for tag i tid

TTT &r ett initiativinom JBS med malet att minst
95% av alla tag ska ankomma slutstation i tid. Under
varen samlades ledningen inom TTT tillsammans
med punktlighetsansvariga fran olika organisationer i

Svensk Kollektivtrafiks lokaler for en workshop dar de
diskuterade aktuella fragor och fick beskriva respek-
tive aktors punktlighetsarbete.

Upphandlingsseminarium Serviceresor
Branschens upphandlare av serviceresor samlades
for en seminariedag dar de bland annat fick hora
Trafikverket beratta om stoddokument for trafik-
sakerhetskrav och Finspangs kommun berattade om
skolskjutsen i egen regi. De fick dven hora Transport-
arbetarforbundet beratta om servicereseupphand-
lingar, Ostgotatrafiken om upphandlingen av plan-
eringssystem samt X-trafik om uppféljning av sina
entreprendrer.
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BRANSCHSAMVERKAN

Attraktivare kollektivtrafikbransch

Drygt 50 personer fran hela branschen samlades i
Stockholm pa en kick-off for att starta upp arbets-
grupper inom initiativet Attraktivare Kollektivtrafik-
bransch, med syfte att attrahera och behalla med-
arbetare i en bransch som lider av personalbrist.
Arbetsgrupperna har fokus pa avtal, infra och
framkomlighet, kommunikation/ marknadsbransch-
varumarke, Livspusslet, trafikplaneringsprinciper och
utbildning. Dar medverkar alla parter, trafikslag och
olika roller och arbetar vidare med att prioritera och
identifiera kommande atgarder.

Temadag om sjukresor

Medlemmar med ansvar for sjukresor fran hela
landet samlades till en temadag i Stockholm. Region
Kronoberg berattade om sin verksamhet, arbetsgrup-
pen "Langa resor" berdttade om en rekommendation
kring tolkning av nuvarande riksavtal for utomlans-
vard. Dessutom presenterades forslag till en vag-
ledning for nytt reviderat riksavtal for utomlansvard.

Medverkan pa Transportforum

VTls Transportforum arrangerades i Linkdping och
manga fran kansliet fanns pa plats for att omvarlds-
bevaka och medverka. Johan Wadman talade vid
en workshop om tagresandets framtid och Mattias
Andersson berattade om rapporten om forseningar
och trafikinformation.

Medverkan pa Train & Rail

Massan Train & Rail arrangerades i Stockholm och
Svensk Kollektivtrafik var pa plats. Bland annat Mat-
tias Andersson talade tillsammans med Tagféretagen
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om det stora behovet av lokférare och tagtekniker
i Sverige. 500 utbildade lokférare och lika manga
tagtekniker behoéver rekryteras varje ar fram till 2040.

Medverkan vid Sparvagsforum

Annarella Lofblad talade pa Sparvdgsforum i Uppsala
om kris, beredskap och kollektivtrafikens roll och
utmaningar. Publiken var enig om att sparvagstrafik-
ens viktigaste fraga rorande beredskap ar att 16sa
elférsorjningen.

Ledningsmoten med Trafikverket

Under aret genomférdes fem ledningsmoten mellan
Svensk Kollektivtrafik och Trafikverket. Pa motena
diskuterades bland annat trafikprognoser, tradsakring
av banor, EU:s nya kapacitetsférordning och statligt
stod for installation av ERTMS i befintliga fordon.

Radslaget Summit

Johan Wadman deltog vid Radslaget Summit, en
traff med representanter fran RKM, Trafikforetag,
nationella myndigheter, branschorganisationer och
forskare. Johan inledde med en historisk tillbakablick
pa organisation av mobilitet.

Taxiforbundets konferens

Taxi i Norr agde i ar rum i Skellefted. Pa konferens-
ens forsta dag deltog Bijan Zainali (S), ordférande i
Svensk Kollektivtrafik och Vasttrafik i en paneldebatt
under rubriken ”"Behdvs taxi? Om samhallsbetalda
resor”. Johan Wadman deltog sedan i paneldebatten
om anvdandandet av modellavtal vid upphandling av
servicetrafik.



BRANSCHSAMVERKAN
4 av 10-projektet

Projektet drivs av Svensk Kollek-
tivtrafik, Sveriges Bussforetag och
Tagféretagen med det gemen-
samma malet att 2030 ska 4 av 10

motoriserade resor vara kollektiva.

Till detta finns en programforklar-
ing samt konkreta forslag pa hur
vi kan utveckla kollektivtrafiken

i Sverige. Under aret fortsatte
projektet att lyfta fragorna. De
besokte flera regioner, bland an-
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Nationella branschrad
Svensk Kollektivtrafik medverkar
i ett antal nationella branschrad
och har under aret medverkat i
Trafikverkets Nationella person-
transportrad, Transportstyrelsens
nationella branschrad for buss,
Transportstyrelsens nationella
branschrad for jarnvag, Narings-
departementets branschtraff
jarnvag och Trafikanalys Person-
trafikrad.

arenden och utveckling av ett
arbetssatt for samarbete med
medlemmarna. BTPOS anord-
nade en 6vning kring storskaliga
sjukvardstransporter dar
Annarella Lofblad deltog tillsam-
mans med medlemmar och delta-
gare fran transportbranschen.
Syftet med Ovningen var att héja
forstdelsen kring beroendeforhal-
landen inom transportsektorn
och att 6ka forstaelsen for andra

nat Visterbotten och Ostergétland
och hade daven mote med Riksda-
gens kollektivtrafiknatverk. Den
internationella kollektivtrafikens
organisation UITP lyfte branschens
projekt #4av10 i sitt europeiska
nyhetsbrev, med mal, konkreta
politiska forslag och goda exempel
fran Sverige.

KollA — Kollektivtrafikens avtalskommitté
KollA har som uppgift att utveckla, forvalta och
sprida kunskap om de dokument och verktyg som
ingar i kollektivtrafikens avtalsprocess. Under

aret har KollA fortsatt arbetet med att utveckla
modellavtalet for buss, presenterat en rapport
kring vardeskapande vagledning, om hur vi ska
samverka mellan parterna i en upphandling med
malet att det ska bli en hallbar affar for alla parter.
De arrangerade en workshop kring utbildning och
marknadsforing av produkterna samt en valbesokt
digital utbildning om upphandling, avtal och affar-
sutveckling inom kollektivtrafiken.

Branschforum Serviceresor

Ett nytt forum kopplat till KollA anordnade en
workshop i Jonkoping med fokus pa fordonskrav

i upphandlingsdokumenten. Workshopen sam-
lade bade bestéllare, trafikforetag, pabyggare och

sektorers behov av transporter
och system.

Beredskapsfragor

Svensk Kollektivtrafik deltog aktivt
i Beredskapssektor Transporters
nationella forum, BTPOS samt
NRK (Nationella radet for kolle-
ktivtrafikskydd) under aret. Det
pagick dven ett tatt samarbete
med SKR i beredskapsrelaterade

RTAF

Under aret har Svensk Kollek-
tivtrafik deltagit i moten med
Trafikverkets nationella rad for
tillgdnglighet for personer med
funktionsnedsattning, RTAF.

Partnersamverkan for en férbattrad kollektivtrafik
En samverkansarena for aktorerna inom Kollektivtrafiksverige.

aterforsaljare for att behandla centrala perspektiv
som ror resendrer, forare, fordonsplattformar och
hallbarhet.

Indexradet

Det branschgemensamma Indexradet tog under
aret fram nya rekommendationer gillande
Indexkorg for linjetrafik med buss.

Bus Nordic

Bus Nordic ar ett samarbete i de nordiska landerna
med syfte att ha en gemensam uppsattning funk-
tionskrav for bussar vid upphandling oavsett nor-
diskt land. Under aret inledde parterna ett arbete
for att utveckla dokumentet med syfte att tillagg
och justeringar ska minska. Svensk Kollektivtrafik
och Sveriges Bussforetag akte tillsammans med
forskare pa turné till olika regioner for att prata
mer om Bus Nordic. Turnén pagick under hela aret.
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INTERNATIONELLA MOTESPLATSER
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Kansliet akte till Oslo
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Sjalvkérande bilar och besok hos Ruter och Kollektivtrafikkforeningen stod pa agendan nar Svensk Kollek-
tivtrafiks kansli tog en tur till Oslo. Det var ett matnyttigt besék med utbyte av goda idéer och nya perspektiv
pa kollektivtrafikfragorna. Kansliet fick information om det pagaende pilotprojektet med sjalvkérande bilar
och dessutom fanns det tid for internkonferens och planering av kommande verksamhetsar.

Samarbete med besok fran finska kollegor
Svensk Kollektivtrafik och Sveriges Bussforetag
traffade Bussforbundet i Finland och Finlands Lokal-
trafikforbund for en diskussion och avstdmning kring
likheter och skillnader mellan Finland och Sverige
rérande organisation och upphandling.

Manga svenskar pa norsk konferens
Svensk Kollektivtrafik deltog vid InformNorden &
Kollektivtrafikkonferensen 2025 i Oslo och ett stort
antal medlemmar var dven pa plats som talare och
besokare. Johan Wadman presenterade forslaget
om skatteldttnad nar det galler férmansbeskattning
av kollektivtrafikbiljetter och Jens Tangefjord med-
verkade som moderator vid ett pass om innovation.

UITP

Svensk Kollektivtrafik bevakar medlemmarnas
intressen i EU inom ramen for den internationella
kollektivtrafikorganisationen UITP, bl a i UITP Europe
Climate and Energy Working Group, UITP Passenger
& Accessibility Expert group, Marketing Committe,
samt i Ticketing and Digitalization Working Group.

| EUROPEAN

N NCE
Busworld

busworld

EUROPE 2025

CONGRESS

Svenska exempel presenterades i Bryssel
Pa varldens storsta bussmassa, Busworld i Bryssel,
presenterades branscharbetet i Partnersamverkan
och Kollektivtrafikens avtalskommitté, KollA. Johan
Wadman och Sveriges Bussforetags branschchef
Anna Gronlund berdttade om Sverige och hur repre-
sentanter for offentliga upphandlare av kollektivtrafik
och trafikféretag samarbetar.




KOMMUNIKATION
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Vi arbetar kontinuerligt med att starka och kommunicera medlemsnytta och samhallsnytta och
rapporterar [6pande om aktuella branschfragor och pagaende projekt genom regelbundna
nyhetsbrev, pressinformation, nyheter pa webben, rapporter samt genom att arrangera och delta
pa seminarier.

Branschkommunikation
Flera branschmoten holls
med Trafikverkets olika
kommunikationsgrupper i
branschen, koppade till JBS,

4 av 10 och Persontrafik.

Webbinarier
Under aret har ett antal webbinarier genomférts och har dven publicerats pa webben efterat for att na
ut till fler. Det har varit uppskattat hos medlemmar och andra intressenter, ett bra komplement till nat-
verkstraffar samt en majlighet till fordjupning och kunskapsspridning i branschen. Fokus pa seminarierna
har varit serviceresor och manga av dem har genomforts i samarbete med K2.

Modellavtal & Indexkorg for Serviceresor, o
Partnersamverkan
For en attraktivare kollektivtrafikbransch o

—vill du ocksa vara med?
Resecoachning for aldre
Tillit till valfardsteknik

Anropsstyrd trafik — ett flexibelt verktyg

for manga tjanster

Nyheter och press
Pressmeddelanden skickades ut i
samband med rapportsldapp, min-
dre nyheter kring var verksamhet
publicerades |I6pande pa webben.
Ett stort antal pressklipp visar att
kollektivtrafiken &r en viktig fraga
i samhallet. Under aret utkom
Svensk Kollektivtrafiks nyhetsbrev
och Medlemsnytt, som vander sig
till medlemmarna.

Arets smartaste julklapp

Ett stort antal av Svensk Kollektivtrafiks
medlemmar gick samman och marknads-
forde kollektivtrafiken som en utmanare ftill
“Arets julklapp”. | kampanjen lyfter de fram
olika erbjudanden, sasom ge bort en biljett,
ak tva betala for en eller ge bort ett manad-
skort, och lyfte ocksa fordelarna med att
valja kollektivtrafik.

Webb

Under aret fortsatte arbetet

med att uppdatera webbplatsen,
bland annat med mer statistik och
fakta. Pa webben finns dven en
medlemszon med inloggning, dar
det |6pande laggs upp dokumenta-
tion for deltagarna i samband med
natverkstraffar samt kontaktlistor
for natverken.

Serviceresorna i transportsamhallet

med smart mobilitet

Temarapport om ungdomars resande

e Framtidens planeringsystem for serviceresor
e Kartlaggning av europeiska DRT-tjanster
¢ Simulating on demand. Data Driven Modelling

av DRT-tjanster

e Simuleringsresultat om
efterfragestyrd kollektivtrafik.
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NATVERK

Svensk Kollektivtrafik driver ett antal olika natverk for vara medlemmar som regelbundet
traffas for erfarenhetsutbyte inom olika omraden. Att sprida kunskap och bidra till
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte fortsatter att vara en av vara viktigaste
uppgifter och ar mycket uppskattat.

BUSSDEPAER

Natverket vander sig till alla som arbetar med fragor
kring bussdepaer. Den forsta traffen dgde rum i
Smaland, med start med en guidad tur i Ljungarums-
depan i Jonkoping. Traffen fortsatte sedan vidare

till Nassjo och ett besdk pa den nybyggda jarnvags-
depan. Pa hosttraffen i Goteborg besoktes Vasttrafiks
nya bussdepa Jarnbrott. Stort fokus pa diskussion-
erna under dagarna var ocksa beredskapsfragan.

KOMMUNIKATION

Natverket vander sig till alla som arbetar med
kommunikationsfragor. P4 férsta traffen var Ost-
gotatrafiken vard och berattade om sin organisation,
kommunikationsstrategier och kampanjer. Program-
met inneholl ocksa en inblick i kommunikationen vid
Slussenterminalen, Hallandstrafikens samarbete med
Gekas, Jamtland-Harjedalens strategier och Orebros
bussprojekt. Hostens traff dgde rum i Stockholm.
Region Vastmanland berattade om bussen som verk-
tyg i marknadsféringen och Malardalstrafik visade ny
varumarkesplattform. Som extern gast talade Stine
Sander fran Movia Danmark. Dessutom diskuterades
ungas resande. Dag tva berattade J6nkoping om sin
varumarkesresa, Vasterbotten visade filmer med
forare och Vasttrafik visade hur dansbandsmusik
hjadlpte marknadsfoéringen.

BILJETTKONTROLL

Natverket ar till for alla som arbetar med biljettkon-
trollverksamhet och regelverk, for administrativ och
operativ personal samt specialister. Natverket akte
till Finland och hélsade pa kollegorna pa HSL, besokte
biljettkontrollverksamheten ute i trafiken och dis-
kuterade de olika landernas lagstiftningar. Pa host-
traffen var natverket pa besok i Uppsala med besok
ute i kontrollverksamheten och genomgang om laget
hos Region Uppsala. Dessutom blev det information
om Kollektivtrafikbarometern.

TRAFIKUTVECKLING

Ett natverk for alla som arbetar med trafikutveckling
och trafikplanering. Pa programmet pa arets forsta
traff i Linkdping delade Ostgotatrafiken med sig av
info om avtalet for skirgardstrafiken i Ostergétland,
projektet "Ride the Future" med sjalvkérande, an-
ropsstyrda fordon, erfarenheter fran elektrifieringen
av regionbusstrafiken, och projektet "Fokus forare".
Dessutom fordjupades kunskapen om Norrkdpings
sparvag och Ostlanksbyggnationen paverkar staden
och kollektivtrafiklésningarna. Pa hosttraffen lyftes
aktuella fragor som anropsstyrd trafik, elsparkcyklar,
Ri-Gata, X-linjerna och fardtjanst samt smart planer-
ing i olika regioner.
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NATVERK

MILJO

Miljonatverket riktar sig till alla som arbetar med
milj6fragor hos medlemmarna. Tva digitala moten
anordnades under varen, det forsta fokuserade pa
vad som hédnder runt om i landet samt fragor som
EU-information, upphandlingsfragor, leverantorsked-
jor, miljocertifiering, utslapp och miljérevisioner. Det
andra hade tema buller, och deltagarna fick lara sig
om bullers hdlsopaverkan i kollektivtrafiken och hur
man kan jobba for att minska bullers paverkan. De
pratade dven om uppfoljning av hallbarhetskrav i
upphandlingar. Hostens mote var i Stockholm och pa
agendan stod framtida miljokravsbilagor, resiliens och
elektrifiering, hallbara leverantorskedjor, att rakna
undvikna utsldpp och matningar av varmare.

CHEFSNATVERKET

Tillsammans med SKR genomfors regelbundet

moten for ledande befattningshavare. Pa varmotet
diskuterades det aktuella laget nar det galler kolle-
ktivtrafikens roll i civilforsvaret, regeringskansliet
informerade om arbetet med en ny kommande lag
om jarnvags- och kollektivtrafikskydd och Region Ore-
bro 1an och Orebro kommun presenterade den nya
Citylinjen i Orebro. P4 métet diskuterades dven fragor
kring social hallbarhet i samband med upphandlingar.

i

[TEBY)

I TRAFIKVE]

TILLGANGLIGHET

Natverket vander sig till alla som arbetar med till-
ganglighetsfragor i den allmanna kollektivtrafiken.
Tillgénglighetsnatverket sags i Stockholm pa varen
for en spackad natverkstraff med punkter som digital
ledsagning, Tillganglighetsdirektivet, tillganglighet
under byggskede, barnperspektivet och Trafikanalys
maluppfoéljning stod pa agendan. Pa hosten holls
digitala traffar dar reklam och tillganglighet, diskrimi-
neringsdarenden och uppfdljning av tillganglighet var
pa agendan.

JARNVAG

Natverket vander sig till alla som arbetar med jarn-
vagsfragor hos vara medlemmar. | mars samlades
natverket i Gavle dar Region Gavleborg var vardar.
Det blev besok och guidning pa Jarnvagsmuseet,
foredrag om livstidsforlangning och nyanskaffning
av fordon. Pa hostmotet var Vasttrafik vard och pa
agendan stod punktlighetsatgarder, plattformsinven-
tering, kamera pa lok, ny digital teknik och den kom-
mande EU-férordningen om kapacitetsférdelning.
Dag tva gjordes ett mycket uppskattat studiebesok pa
bygget av Vastlanken och Vasttrafik berdttade om de
stora trafikférandringar som kommer att ske.
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NATVERK

AFFARSNATVERKET

Affarsnatverket behandlar olika aspekter kring trafi-
kupphandlingar. Natverket har en nara koppling till
arbetet som sker inom Partnersamverkan i allmanhet
och KollA i synnerhet. Pa natverkets vartraff var det
fokus pa samverkan, med exempel pa initiativ runt
om i landet. Andra traffen holls i LinkOping dar Ruter
AS berattade om sjalvkorande fordon och upphan-
dling. Skanetrafiken presenterade projekt kring kris-
och beredskapsfragan. Svealandstrafiken berattade
om sin affairsmodell och Kronoberg berdttade om nytt
fran sin region.

FORSALINING

Forsaljning ar natverket for alla som arbetar med
forsaljningsstrategier och erbjudanden till foretag
och organisationer. P traffen i juni var temat hur ett
minskande resande paverkar forsaljningsstrategier.
Dessutom lyftes fragor om nya appar med funktioner
som biljettutlaning, vardekoder och foretagsportaler,
prismodeller, zondversyner och utvecklad forsaljning

till kommuner och arbetsgivare. Hallandstrafiken
visade sin pilot med en app dar kunden reser forst
och betalar i efterhand. Dag tva berittade Ost-
gotatrafiken om evenemangsbiljetter via SMS och
Vasttrafik berdttade om CRM-arbete med segmenter-
ing, riktade kampanjer och provakningserbjudanden.

TRYGGHET

Trygghetsnatverket ar ett natverk for alla som
arbetar med fragor kring trygghet och sakerhet.
Néatverket sags digitalt tva ganger under varen och
fick ta del av Vasttrafiks brottsforebyggande arbete
och samarbeten, fick héra om projektet Kamera pa
lok samt diskutera aktuella fragor med fokus pa
kamerabevakning. Andra métet hade fokus pa
metodik for trygghetsundersékningar. Hostmotet
holls i Stockholm med flera externa foreldsare som
berattade om Nationellt program for kollektivtrafik-
skydd, balte i buss, incidentrapporteringssystem och
SJs arbete med trygghet och sdkerhet.

11
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NATVERK

NATVERKET FOR SERVICERESOR

Natverket for Serviceresor ar vart storsta natverk,
med erfarenhetsutbyte inom just serviceresor. Nat-
verksmotet i maj holls i Vaxjo. Vardregionen Kro-
noberg berattade om losningar for glesbygdstrafik.

Pa programmet stod bland annat riksavtalet, vagled-
ningen for sjukresor och samverkan kring 6ppna
plattformar och digitala verktyg. Dag tva inneholl sak-
erhet och beredskap, regler for sarskilda persontrans-
porter och Kronobergs resa fran fa till manga avslag i
fardtjanstarenden. Aven skolskjuts var i fokus.

Pa hostmotet behandlades amnen som digitalt
utanforskap och nya appar, ansvarsférdelning mellan
kommuner och regioner, behovet av en férarbarom-
eter och funderingar kring kamerabevakning. Arets
temafraga: Hur kan fa vi fler som reser med service-
resor att vélja linjetrafiken? Manga av dessa fragor
diskuterades i grupp for att fa olika perspektiv och
idéer. P4 eftermiddagen var temat sjukresor. Dessu-
tom var det moten med alla arbetsgrupper.

Kraftsamling Serviceresor

Under rubriken Kraftsamling Serviceresor drivs
fragorna om serviceresor, bl a kring upphandling och
standarder tillsammans med medlemmarna. Ett antal
arbetsgrupper traffades under aret; samordning,
system, hallbarhet, samordning och trafik/fordon.
Dessutom tillkom fyra nya arbetsgrupper med fokus
pa bestallningscentraler, skolskjuts, sjukresor och
kommunikation serviceresor och pa det forsta motet
fick de lyfta de viktigaste fragorna att arbeta med.

Kraftsamling serviceresor har ett ndra samarbete
med Happy Mobilitet, ett forskningsprojekt hos

K2, dar har fokus legat pa att utveckla kunskap och
analyser kring resmonster, mobilitetsbeteenden och
digitala tjanster for serviceresor, utifran dldres behov.
Denna samverkan har bidragit till ett kunskapsbaserat
underlag for branschens fortsatta utveckling.

Under Kraftsamling Serviceresor finns dven en tankt
process gallande GeSys, som star for Gemensamma
Systemutvecklingsbehov. Malsattningen ar att uppna
en mer somlos och effektiv samordning mellan trafik-
slag for att sakerstalla att ratt resa levereras enkelt
och tryggt till ratt resenar. | september genomférdes
en kickoff som samlade bade regioner, kommuner
och branschorganisationer for att paborja det gemen-
samma strategiarbetet och utveckla I6sningar

for framtidens serviceresor.

12



NATVERK

Oversiktskurs

Under aret genomfordes dven
Oversiktskurs Serviceresor 2025

i samarbete med K2 och Lunds
universitet, for andra gangen.
Kursen gav deltagarna en

bredare forstaelse for serviceresor
ur bade strategiskt och opera-

tivt perspektiv och starkte den
gemensamma kunskapsnivan hos
medlemsorganisationerna. Kursen
fortsatter att vara en central del
av kompetensforsorjningsarbetet
inom omradet.

Webbinarier

Ett flertal webbinarier har genom-
forts for att fordjupa kunskapen
inom serviceresor, anropsstyrd
trafik (DRT), autonom mobilitet
och tillganglighetsfragor. Forsk-
ningsresultat och praktiska
erfarenheter har presenterats,
vilket har bidragit till att starka
den gemensamma forstaelsen for
utvecklingen av nya mobilitets-
I6sningar och branschens fortsatta
arbete med kvalitet, tillganglighet,
digitalisering integrerad trafik och

SVENSK KOLLEKTIVTRAFIK | ARSREDOVISNING 2025

Vagledning om sjukresor

vid utomlansvard

For att fortydliga samarbetet
och rutinerna for sjukresor vid
vard i annan region tog Svensk
Kollektivtrafik fram en vagled-
ning tillsammans med medlem-
marna. Den ska underlatta for
bade vardpersonal, ansvariga for
sjukresor och resendrer genom att
standardisera regler och minska
missforstand.

kombinerat resande.

SAMVERKANSFORUM

Forutom natverken har Svensk Kollektivtrafik aven ett antal samverkansforum, med plats
for aktuella fragor eller projekt for medlemmarna. Det kan vara en tillfallig fraga som
behover diskuteras men det kan ocksa vara startskottet till ett mer regelbundet natverk om
behovet och intresset ar stort. Under aret arrangerades samverkansforum for buss, trafik-
information, skolskjuts, tagavtal, spardepa och forseningsersattning.

Samverkansforum Férseningsersattning

Forumet traffades i Stockholm och delade erfaren-
heter kring fusk kring begéran av ersattning och hur
det kan motverkas. Dessutom lyftes problem kring
hur vissa taxibolag agerar vid en storning och hur

det kan motverkas. De hade aven en traff i Linkdping

och pratade om system for kundservice och han-
tering av forseningsersattningsansprak gallande
tag. Gruppen diskuterade ocksa lagen som reglerar
kunders ersattningar vid férseningar.

Samverkansforum Trafikinformation

Pa forsta motet berattade Malardalstrafik om sin
appresa och reseplanerare, UBTR pratade kring e-
learningsatsning for branschpersonal samt kartlag-
gning om reseplanerare pa webb och app. Pa andra
traffen berattade HaCo om sin resenarsinformation,
Skanetrafiken berattade om sin undersékning av
manadskortsresenarers ndjdhet med trafikinforma-
tion och erséattningstrafik. Fran UBTRs verksamhet
berattade Vasttrafik om den nya trafikinformations-
utbildningen. Pa tredje traffen fick de hora om moj-
ligheterna att anvdanda information fran Samtrafik-
ens Trafiklab och hur SJ och Tag i Bergslagen har
arbetat med tillganglighetsanpassning.

Samverkansforum Buss

Representanter fran tolv RKM samlades for att dis-
kutera arbetet med fordonsuppféljning. De delade
erfarenheter, arbetssatt och goda exempel pa hur
fordonsstatus och sakerhet kan foljas upp systema-
tiskt och effektivt. De holl dven ett valbesokt digi-
talt mote med fokus pa uppkopplade elbussar och
utvecklingen av gemensamma standarder inom Bus
Nordic och det norska projektet Lion Cage dar de
testat sarbarheter i elbussar. De diskuterade dven
behovet av nationell vagledning och gemensamt
underlag i kommande upphandlingar.

Samverkansforum kring skolskjuts

De skolskjutsansvariga hos RKM:er och kom-
muner samlades for kunskapshojande temadag.
Norrkoping berattade om integration mellan skol-
skjuts och kollektivtrafik, Finspang beradttade om sin
organisering med bade egenregi och upphandlad
trafik, Nykoping berdttade om hur man lyckats halla
skolstartstider som minskar behovet av dimen-
sionerande fordon och Region Uppsala om hur de
merutnyttjar upphandlade bussfordon.
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GEMENSAMMA SYSTEM, VERKTYG OCH KONCEPT

Genom vara uppfoljningssystem foljer vi [dpande utvecklingen av kollektivtrafiken och stodjer
vara medlemmar i deras verksamhetsutveckling bade lokalt och regionalt genom att ta fram
underlag for operativa beslut om kollektivtrafik mot 6kad kundnojdhet, effektivitet och
hallbarhet. Vi har ocksa verktyg och gemensamma koncept som hela landet kan ta del av.

Kollektivtrafikbarometern
Kollektivtrafikbarometern dr medlemmarna och
Svensk Kollektivtrafiks resvane-, kvalitets- och
attitydundersdkning och under aret publicerades
flera rapporter. Arsrapporten visade bland annat att
84 procent av svenska folket reste med kollektiv-
trafiken och att 42 procent av vara resor i Sverige sker
med hallbara fardsatt som gang, cykel och kollektiv-
trafik. Arets temarapport fokuserade pa

ungdomar i aldersgruppen 15-25 ar som ar mycket
flitiga anvandare av kollektivtrafiken. Ytterligare

en temarapport behandlade fragor kring attityder
kring biljettkontroll och betalningsvilja. P4 anvandar-
traffen bjods det pa manga vardefulla inspel kring
utveckling av enkat och portal, samt intressanta
inblickar i tre medlemmars verksamhet. Den kom-
mande arsrapporten togs ocksa upp samt ett antal
fordjupningsteman.

KOLLEKTIVTRAFIKBAROMETERN

KOLLEKTIVTRAFIKBAROMETERN
Arsrapport 2024

Anbaro

Anbaro ar en branschgemensam undersdkning for
matning av resendrens upplevda kvalitet och ndjd-
het for fardtjanst och sjukresor. | undersdkningen
ingar dven Hanbaro, som mater upplevd kvalitet

pa handlaggningsférfarandet for fardtjanst och
riksfardtjanst. Dessutom mats dven flex- och skol-
skjutsresor i separata undersokningar. Arsrapporten
visade att andelen resendrer med fardtjanst och
sjukresor som &r over 80 ar hade 6kat fran 42 pro-
cent till 54 procent sedan 2014. De var ocksa nojdare
med bade resan och bemotandet. N6jdheten med
bemotandet av samtalsmottagaren vid bestéllning lag
pa 94 procent, och 92 procent dr ndjda med forarens
bemotande. Hostens traff bjod pa erfarenhetsutbyte
och funderingar pa behov av forandringar i enkét och
analysportal. Gruppen diskuterade ocksa upplagg
och tema for kommande arsrapport, de nya bestall-
ningsrutinerna for nya anvandare samt status i den
kommande upphandlingen av Anbaro-tjansterna, for
driftsperioden 2027 och framat.
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Forarcertifiering Buss

Ett branschgemensamt utbildningskoncept fér buss-
forare. Konceptet satter service och bemdétande i
fokus och visar att foraren har en central roll som en
god foretradare for varumarket. Totalt 14 medlem-
mar anvander forarcertifiering buss och 2025 ut-
fardades 873 certifikat for bussforare. Pa anvandar-
traffen lyftes utvecklingsfragor som utvardering,
referensgrupp med forare, 6versyn av utbildnings-
materialet och kommunikation till en bredare krets
om nyttan med forarcertifieringen. Lokalt material
presenterades med nya filmer och forarhandbdcker.
Bland annat visade Orebro sin helt nya utbildningsdel
for skolbussforare.

Forarcertifiering Serviceresor

Det branschgemensamma utbildningskonceptet for
forare som kor serviceresor. Totalt 21 medlemmar an-
vander forarcertifieringen for sina serviceresor. 2025
utfardades 2 764 certifikat for serviceforare.

Intensiva diskussioner och erfarenhetsutbyte
praglade anvandartraffen i Stockholm. Alla deltagare
presenterade hur de genomfor sin utbildning, visade
sina presentationer och annat lokalt material. Praktis-
ka fragor kring provsystemet, Goteborgs pabyggnads-
utbildningar och tips for interaktion under utbildnin-
gar var nagra omraden som ocksa togs upp.

Studentresekonceptet

Svensk Kollektivtrafik har ett koncept med gemen-
samma grundregler och symbol for studentrabatt

i kollektivtrafiken. Konceptet handlar om att skapa
gemensamma grundregler kring vem som ska
betraktas som en student, inte nivan for rabatter
eller biljettyper. Under varen ansl6t sig Gotland och
Lanstrafiken Jamtland till konceptet och studenterna
dar har nu mojlighet att visa upp nagon av de tre
appar som Studentresekonceptet finns i for att styrka
sin ratt till rabatt. Dessutom ansl6t sig en ny kortut-
givare, Hitract.

FRIDA

FRIDA ar miljo- och fordonsdatabasen for att lagra,
sammanstélla, visa och folja upp fordonsinformation
sa att medlemmarna enkelt kan félja upp fordon,
drivmedelsférbrukning, miljopaverkan, tillganglighet
och sdkerhet. Frida Anvandarférening har méten som
arrangeras av Nordic Port, dar ett stort antal medlem-
mar deltar. Under 2025 har de arbetat med en ny
nationell Frida-baserad databas for utdokad informa-
tion och analys av fordonsflottan.

Biljettprisundersokningen

Svensk Kollektivtrafik genomfér en arlig biljettpris-
undersdkning bland medlemsorganisationerna. Den
presenteras som en sammanfattning av de mest
efterfragade resultaten. Rapporten sammanfattar
aven biljettyper, villkor och betalningsmojligheter.
Medelpriset 2025 for en enkelbiljett i tatort ar

34,10 kr, for en periodbiljett i tatort 756,70 kr och for
en periodbiljett for hela lanet 1568,30 kr.

Trafikupphandlingsoversikt

Som en service till bade medlemmar och andra in-
tressenter tas arligen fram en 6versikt av kommande
kollektivtrafikupphandlingar i Sverige. Dokumentet
uppdateras tva ganger per ar. Under aret utokades
oversikten fran upphandlingar inom den allmanna
kollektivtrafiken till att inkludera upphandlingar inom
serviceresor.

Skolskjutsen.se

Varje ar dker 400 000 barn i Sverige skolskjuts. For att
farden till och fran skolan ska bli trygg och saker ar
det viktigt att informera barnen om vad de ska tanka
pa gallande sdkerhet. Pa skolskjutsen.se kan man fritt
ladda ner material sasom animerade filmer, fardig
lektion och lararhandledning. Materialet togs fram

i ett samarbete mellan Svensk Kollektivtrafik, Sver-
iges Bussforetag, Svenska Taxiforbundet och Trygg
Hansa och har anvants flitigt, framst av kommuner
och trafikféretag sedan starten 2016. Webbsidan har
under aret marknadsforts via Sveriges Bussforetag.

=
—
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LOBBYING, OPINIONSBILDNING, OMVARLDSANALYS
OCH KOLLEKTIVTRAFIKENS SAMHALLSNYTTA

Svensk Kollektivtrafik tar fram rapporter och andra faktaunderlag som stod for
opinionsbildning, skriver debattartiklar, pressmeddelanden och remissvar pa
statliga utredningar samt kommunicerar rapporterna medialt. Dessutom deltar
vi vid hearings och utfragningar, arrangerar och medverkar vid seminarier under
Almedalsveckan, medverkar som experter i utredningar och samarbetar med
andra organisationer, akademi och naringsliv i aktuella sakfragor.

UPPVAKTNINGAR OCH MYNDIGHETSMOTEN

Webbinarium om férmansbeskattning

Lars Sandberg medverkade pa ett webbinarium som
arrangeras av Natverket Jamstalldhet i transportsek-
torn. Déar presenterade han arets rapport som visar
hur formansbeskattningen av resor slar orattvist,
bade ur ett hallbarhets- och jamstéalldhetsperspektiv.

Riksdagens kollektivtrafiknatverk

Svensk Kollektivtrafik ingar i Riksdagens kollek-
tivtrafiknatverk, som traffades pa ett studiebesok

i Region Uppsala. Pa efterfoljande mote tog Johan
Wadman bland annat upp behovet av att ta bort
formansskatten pa manads- och arskort till kollek-
tivtrafiken och ett urval av reformforslagen fran pro-
gramforklaringen for #4av10. Natverket genomforde
dven ett seminarium under Almedalsveckan. Svensk
Kollektivtrafik medverkade dven pa ett mote i Skel-
lefted dar Johan Wadman presenterade satsningen
pa servicetrafik.

Uppvaktning av statssekreterare

Anvand kollektivtrafiken som verktyg for att na ett
framtida hallbart samhalle! Sa |6d uppmaningen

nar branschmalet #4av10 och dess programforklar-
ing presenterades av Svensk Kollektivtrafik tillsam-
mans med Sveriges Bussforetag och Tagforetagen for
Helena Dyrssen (L), statssekreterare hos klimat- och
miljominister Romina Pourmokhtari.

Beredskapsfragor hos Trafikutskottet
Annarella Lofblad var en av talarna under Trafi-
kutskottets 6ppna sammantrade om vikten av
fungerande transporter vid kris eller krig. Hon lyfte

bland annat fragan om hur RKM ska prioritera vid
en krissituation och efterfragade ett reglerat ansvar
kring kollektivtrafikens uppdrag och hur grund-
uppdraget ska prioriteras kontra 6vriga ansprak.

Riksdagshearing om 2030-malet

Annarella Lofblad, Svensk Kollektivtrafik och Kristian
Lans, Vasttrafik deltog i en riksdagshearing om hur
2030-malet for transportsektorns utslapp kan upp-
nas och vad som kravs for att astadkomma detta. P3
hearingen lyfte de kollektivtrafiken som grundbulten
i transporteffektivt resande liksom behovet av slopad
formansskatt pa kollektivtrafikkort, fairdmedels-
neutralt reseavdrag samt framkomlighetsatgarder.

Utredning om styrmedel

Annarella Lofblad satt med i referensgruppen for
utredningen om styrmedel for ett fossilfritt sam-
hélle. Utredningen ska lamna forslag om hur de
svenska ESR-malen d v s Sveriges enligt Ansvars-
fordelningsférordningen foérpliktigande mal om 50%
utslappsminskning 2030 jamfort med 2005 inom
utpekade omraden, ska uppnas samt vilka accept-
ans- och kompensationsatgarder som ska bor vidtas
kopplat till detta.

Expert i passagerarutredning

Johan Wadman medverkade som expert i Utred-
ningen om passageraruppgifter i brottsbekampnin-
gen. Utredningens uppdrag ar att se 6ver de svenska
reglerna om flygpassageraruppgifter och 6vervaga
forbattrade mojligheter att inhdmta passagerar-
uppgifter fran andra trafikslag.
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REMISSVAR

Besvarade remisser 2025

Forslag pa forordningsandringar som mojliggor ett mer effektivt framjande av icke-publik laddinfrastruktur,
Klimat- och naringslivsdepartementet

Fran 6verskottsmal till balansmal (SOU 2024:76), Finansdepartementet

Nya regler for vinterdack och snokedjor, Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

Mot en effektiv elektrifiering av transportsystemet (SOU 2024:97), Landsbygds- och infrastrukturdeparte-
mentet

Plikten kallar! En modern personalforsorjning av det civila forsvaret (SOU 2025:6), Forsvarsdepartementet
Starkt pandemiberedskap (SOU 2025:48), Socialdepartementet

Skattelattnad for forman av resor med kollektivtrafik, Finansdepartementet

Hojd beloppsgréns vid avdrag for resor till och fran arbetet, Finansdepartementet

Forslag till nya foreskrifter om rapportering av upphandlade bilar och vissa tjanster inom vagtransport-
omradet, Transportstyrelsen

Okad tydlighet, stirkt samverkan. Férutsattningar for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85), Lands-
bygds- och infrastrukturdepartementet

Ytterligare hojd beloppsgrans vid avdrag for resor till och fran arbetet, Finansdepartementet

Arlanda — en viktig port for det svenska valstandet (SOU 2025:67), Landsbygds- och infrastruktur-
departementet

En ny lag om kollektivtrafikskydd och Uppdrag att ta fram underlag for ett nationellt program for jarnvags-
och kollektivtrafikskydd, Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026 - 2037, Landsbygds- och infrastruktur-
departementet

Stod till laddnings- och tankningsinfrastruktur for tunga transporter, Klimat- och néringslivsdepartementet
Kraftfullare atgarder mot manipulation och allvarligt missbruk av fardskrivare, Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet.
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DEBATTARTIKLAR OCH KOMMENTARER

Klimatomstallningen

kraver storre satsningar

OECD:s granskning av Sveriges arbete med klimat-
malen lyfter kollektivtrafiken som ett effektivt verktyg
for att bidra till minskade utslapp fran transportsek-
torn. | branschen arbetar vi mot malet att fyra av tio
motoriserade resor ska vara kollektiva till 2030. For
att na dit kravs att vi pa nationell niva har ett tydligt
fokus pa att genomféra atgarder som skapar en dannu
mer attraktiv kollektivtrafik pa vag och spar, skrev
Svensk Kollektivtrafik med Sveriges Bussféretag och
Tagforetagen i Altinget.

Kollektivtrafiken forlorare

vid skattesubvention

Om arbetsgivare vill erbjuda sina anstéllda arskort
eller manadskort till kollektivtrafiken som I6neférman
far den anstallde betala upp till 10 000 kr i férmans-
skatt och i basta fall ett 1agt reseavdrag. Men om
arbetsgivaren istallet erbjuder elbil som I6neférman
gar staten in och skattesubventionerar allt, skrev
Svensk Kollektivtrafik i SvD Debatt och presenterade
en ny rapport.

Regeringens forslag racker inte
Kollektivtrafiken spelar en avgérande roll i omstalin-
ingen till ett hallbart samhalle, darfor ar regeringens
forslag om skattelattnad for forman av resor med
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kollektivtrafik ett valkommet forsta steg i ratt rikt-
ning. Men det riskerar att bli ineffektivt om det inte
justeras. Det skrev Johan Wadman, vd Svensk Kolle-
ktivtrafik, Anna Gronlund, branschchef och vice vd
Sveriges Bussforetag och Pierre Sandberg, forbunds-
direktor Tagféretagen i Altinget den 13 augusti.

Positivt forslag om

halvering av formansskatt

Regeringens forslag att formansskatten pa kollek-
tivtrafikbiljetter ska halveras ar ett efterlangtat steg

i ratt riktning. Forslaget kommer att gora beskatt-
ningen av kollektivtrafikresenéarer och bilister mer
rattvis, 6ka jamstalldheten mellan kvinnor och man,
minska klimatutslappen samtidigt som sysselsatt-
ningen Okar och arbetslésheten minskar, kommenter-
ar branschorganisationerna inom projektet #4av10.

Kollektivtrafiken fortsatt lagt prioriterad
Branschorganisationerna inom den svenska kollek-
tivtrafiken har enats om malet att 2030 ska 4 av tio
motoriserade resor vara kollektiva. Svensk Kollektiv-
trafik, Sveriges Bussforetag och Tagforetagens har
tillsammans uppvaktat regeringen kring flera av de
satsningar som behdvs. Besvikelsen var darfor stor
nar budgetpropositionen offentliggjordes den 22
september.
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RAPPORTER

Orattvis formansbeskattningen av resor
Man, héginkomsttagare och storstadsbor ar vinnare
med dagens formansbeskattning av resor. Kvinnor,
landsbygdsbor och lag- och medelinkomsttagare ar
forlorare, visade en rapport. | rapporten lyftes bland
annat det faktum att om ett foretag erbjuder sina
anstéllda en elbil som férmansbil gar staten in och
skattesubventionerar den anstallde med 114 000 kr,
eller mer. Om foretaget istallet erbjuder gratis arskort
till kollektivtrafiken far den anstéllde betala upp

till 10 000 kr i féormansskatt och i basta fall ett [agt
reseavdrag.

Arsrapport Anbaro:

Fler dldre aker fardtjanst

Andelen resendrer med fardtjanst och sjukresor som
ar 6ver 80 ar har okat fran 42 procent till 54 procent
sedan 2014. De &r ocksa nojdare med bade resan och
bemotandet. N6jdheten med bemdotandet av samtal-
smottagaren vid bestallning ligger pa 94 procent,

och 92 procent ar néjda med férarens bemotande,
visade arsrapporten fran Anbaro, Barometern for
anropsstyrd trafik.

Arsrapport Kollektivtrafikbarometern:

Svenskarna viljer hallbart resande

84 procent av svenska folket reste med kollek-
tivtrafiken forra aret och 42 procent av vara resor i
Sverige sker med hallbara fardsatt som gang, cykel
och kollektivtrafik. Det var de hogsta siffrorna sedan
2001 nér Svensk Kollektivtrafiks resvane- och attity-
dundersokning Kollektivtrafikbarometern startade
matningarna, framgick av arsrapporten.

Temarapport: Ungdomar reser mer

med kollektivtrafik an de aldre

Ungdomar i aldersgruppen 15-25 ar ar mycket flitiga
anvandare av kollektivtrafiken. Hela 77 procent reser
med kollektivtrafiken minst en géng i manaden, men
nar de blir dldre valjer manga bort det for andra
alternativ. Arets temarapport gjorde en fordjupning i
att forsoka forsta varfor det ar sa.

Sa far vi resendrerna att sluta planka

Hela 93 procent av resenarerna i kollektivtrafiken
tycker att det ar fel att resa utan giltig biljett. Betal-
ningsviljan ar lagst runt storstdderna, men det ar fler
som sager att de inte vill betala an de som faktiskt
inte betalar for sin resa. Det visade en fordjupning-
srapport fran Kollektivtrafikbarometern, med fokus
pa fragor kring attityder kring biljettkontroll och
betalningsvilja.

PM Sjukresor 2024

Under 2024 gjordes 7,5 miljoner sjukresor, vilket ar
en svag okning i antalet resor jamfort med aret innan,
vilket innebar att resandedkningen efter pandemin
nastan har avstannat, framgick det av den arliga
sjukreserapporten. De anordnade resorna inom
regionerna minskade men dven resorna till vard
utanfor hemregionen och resor dar resenarerna fatt
ersattning for sina utlagg. | snitt ar 80 % av sjukresor-
na anordnade av regioner och de flesta regioner har
en enhetstaxa oavsett reslangd inom ldnet.
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ORGANISATION

Svensk Kollektivtrafiks hogsta beslutande organ ar arsstamman, som utser foreningens styrelse
och lekmannarevisorer. Styrelsen och lekmannarevisorerna nomineras av en valberedning. Styrel-
sen utser en verkstallande direktor som leder féreningens arbete, vilket utférs av servicebolaget
Svensk Kollektivtrafik Service AB.

Svensk Kollektivtrafiks medlemmar

Svensk Kollektivtrafik har tva medlemskategorier; aktiva och
associerade medlemmar. Svensk Kollektivtrafik stodjer sina
medlemmar i arbetet med att utveckla kollektivtrafiken. Det géller
oavsett om verksamheten bedrivs i bolagsform eller integrerad

i de regionala kollektivtrafikmyndigheterna, RKM. Vara aktiva
medlemmar erbjuder lokal och regional kollektivtrafik med buss,
tag, sparvagn, tunnelbana och bat i Sverige. Svensk Kollektivtrafik
har ocksa associerade medlemmar vilka ar intresseorganisationer,
leverantorer, primarkommuner och konsulter till branschen.

Finansiering

Svensk Kollektivtrafiks verksamhet finansieras pa flera satt:

e Genom medlems- och serviceavgifter.
Medlemsavgiften var 150 tkr per ar och serviceavgiften for aktiva
medlemmar ar baserad pa antalet invanare i lanet.
Avgiften for en associerad medlem ar 10 % av basprisbeloppet.

e Genom intakter i form av deltagaravgifter for konferenser.

e Genom samordning av gemensamma verktyg och systemstod.
e Genom extern medfinansiering av sarskilda projekt.

Personal

Kontoret har under aret haft féljande medarbetare:

e Tomas Ahlberg e Jonas Johansson e Anita Stenhardt
e Mattias Andersson e Annarella Léfblad e Jens Tangefjord
e Ann Dahlin e Lars Sandberg e Johan Wadman

e Agneta Weissglas
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STYRELSE 2025

Kristoffer Tamsons, Elisabeth Bjérk och Bijan Zainali.

Presidium Ersdttare
e Bijan Zainali (S), Vasttrafik, ordférande * Nina Haijer (S), Region Orebro lan
e Kristoffer Tamsons (M), Region Stockholm, e Lilly Backlund (S), Lanstrafiken i Vasterbotten

1:e vice ordfoérande ¢ Abbe Ronsten (S), Region Dalarna
e Elisabeth Bjork (V) Region Varmland, e Ulrika Thulin (S), Region Skane

2:e vice ordférande e Louise Jeppsson (V), Vastra Gotalandsregionen

e Kent Lagrell (M), Vasttrafik

Ordinarie ¢ Andreas Lowenhook (M), Lanstrafiken i Vasterbotten
 Monica Johansson (S), Region Sérmland * Mattias Claesson (C), Region Sormland
« Jens Sjostrom (S), Region Stockholm ¢ Nicke Grahn (L), Lanstrafiken i Vasterbotten
« Anton Fendert (MP) Region Stockholm e Carl-Wiktor Svensson (KD), Region Kalmar Lan
« Carina Zachau (M), Region Skane e Samuel Stephan (SD), Region Stockholm
e Carina Bengtsson (C), Region Kronoberg
e Sara Gunnarsson (L), Region Varmland Lekmannarevisorer

(t.o.m 16 maj) . .
* Andreas West6o (L), Region Ostergétland Ordinarie:

(fro.m 16 maj) e Peter Hermansson (M), Vastra Gotalandsregionen
« Karl Henriksson (KD), Region Stockholm ¢ Alex Bergstrom (S), Vastra Gotalandsregionen

e Patrik Ohlsson (SD), Region Skane

Ersattare:
e Frida Bjork (KD), Region Uppsala
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Forvaltningsberattelse

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet for 2025 innebar en forlust om 383 967,90 kr. Resultatet fors dver i ny rékning.

FLERARSOVERSIKT (TKR)

2025 2024 2023 2022 2021
Allmanna forutsattningar
Antal medlemmar 22 22 22 22 22
Medelantalet anstéllda 9 9 9 9 8
2025 2024 2023 2022 2021
Resultat (tkr)
Verksamhetens intakter 14 629 14 631 13 627 13 121 11 691
Verksamhetens kostnader -15 044 -15 004 -13 647 -13 671 -11 504
Verksamhetens resultat -415 -373 -20 -550 187
Resultat finansiella investeringar 31 99 102 5 -2
Arets resultat -384 -274 82 -559 174
2025 2024 2023 2022 2021
Ekonomisk stallning
Eget kapital (tkr) 697 1081 1355 1273 1831
Soliditet (%) 9,56 14,85 18,34 16,83 22,60

DEFINITIONER

Eget kapital: Foretagets nettotillgdngar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Soliditet (%): Uppgiften beridknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgdngar i balansrakningen).

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat Summa

kapital kapital

Belopp vid arets ingéng 1 081167 1 081167
Disposition av foregdende 8rs

resultat - -

Arets resultat -383 968 -383 968

Belopp vid arets utgéng 697 199 697 199

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning

Not 2025 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Medlemsavgifter 3503 792 3570 258
Kursintdkter 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 11 125483 11 061 080
Summa verksamhetens intakter 14 629 275 14 631 337
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -1 088 713 -1 232 537
Ovriga verksamhetskostnader 0 -457
Personalkostnader 2 -13 955 299 -13 771 163
Summa verksamhetens kostnader -15 044 012 -15 004 158
Verksamhetsresultat -414 737 -372 821
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 42 142 114 634
Rantekostnader och liknande resultatposter -11 373 -15 634
Summa resultat fran finansiella poster 30 769 99 000
Resultat efter finansiella poster -383 968 -273 821
Resultat fore skatt -383 968 -273 821
Skatt 0 0

ARETS RESULTAT -383 968 -273 821
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Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 3 1 000 000 1 000 000
Summa anldggningstillgdngar 1000 000 1000 000
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3200 000 3228 037
Fordringar hos koncernféretag 1128113 909 679
Ovriga kortfristiga fordringar 500 500
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 143 040 134 976

4 471 653 4 273 192

Kassa och bank 1821 155 2 006 125
Summa omsiéttningstillgdngar 6 292 808 6 279 317
SUMMA TILLGANGAR 7 292 808 7 279 317
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Balanserat kapital 1081 167 1 354 988
Rrets resultat -383 968 -273 821
Summa eget kapital 697 199 1081 167
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag 0 0
Summa l&ngfristiga skulder 1]
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 178 481 137 757
Skulder till koncernféretag 0 0
Skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1240 627 1109 473
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5176 501 4950 920
Summa kortfristiga skulder 6 595 609 6 198 150

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 292 808 7 279 317
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Noter

e Not1.REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Re-
dovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som foreningen erhallit
eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intdkt.
Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet
av det som erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for
respektive intaktspost, nar intdaktsredovisning sker.

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i den
ideella féreningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran
medlemmen och intdktsredovisas dver den tidsperiod som avses.
Ovriga verksamhetsintakter. Intikt vid férséljning av tjanster redo-
visas normalt vid forsaljningstillfallet.

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel
11, vilket innebér att vardering sker utifran anskaffningsvarde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och dvriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantdrsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar foreningen blir part

i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas

bort fran balansrakningen nar rétten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har |6pt ut eller 6verforts och foreningen har 6verfort
i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med dgan-
deratten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskil-
lingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.
Kundfordringar/kortfristiga fordringar redovisas som omséattnings-
tillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till

anskaffningsvdrde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad over lanets l6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som
foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en
tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Koncernférhallanden. Féreningen ar en moderférening, men med
hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§
upprattas ingen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella intakter
och kostnader, men fore extraordindra intakter och kostnader.
Soliditet (%): Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital divide-
rat med balansomslutningen (totala tillgangar i balansrakningen).
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e Not 2. MEDELANTALET ANSTALLDA

2025-12-31 2024-12-31

Medelantalet anstallda 9 9
e Not 3. ANDELAR I KONCERNFORETAG

2025-12-31 2024-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 1 000 000 1 000 000

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1 000 000 1 000 000

Redovisat anskaffningsvarde 1 000 000 1 000 000

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa drsstamma for faststillelse.

Stockholm den 19 mars 2026

Bijan Zainali Kristoffer Tamsons Elisabeth Bjérk
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Monica Johansson Jens Sjostrom Anton Fendert
Carina Zachau Carina Bengtsson Andreas Westdd
Karl Henriksson Patrik Ohlsson Johan Wadman

Verkstéllande direktér
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Svensk Kollektivtrafik Organisationsnummer 802002-1500

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Svensk Kollektivtrafik for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i allavasentliga avseenden rattvisan-
de bild av foreningens finansiella stillning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktori-
serade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsen och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for

att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och attanvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet omfortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professio-
nellt skeptisk instdllning under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
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handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och verkstéallande direktoren om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av foreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Svensk
Kollektivtrafik for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31. Vi tillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i nagot vasentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen. Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander den auktoriserade revisorn professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella beddmning och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 16 april 2026

Deloitte AB
Per Svensson

Auktoriserad revisor

Peter Hermansson Alex Bergstrom

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Forvaltningsberattelse

FLERARSOVERSIKT (TKR) 2025 2024 2023 2022

Nettoomsattning 17 530 17 445 17 277 16 609
Resultat efter finansiella poster 1513 3096 2982 1851
Soliditet (%) 54,0 52,2 47,2 45,1

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid 8rets ingéng 1 000 000 200 000 9 109 232 2 336 045 12 645 277
Disposition enligt beslut
av drets drsstdmma:
Balanseras i ny rékning 2 336 045 -2 336 045 0
Rrets resultat 1271471 1271471
Belopp vid 8rets utgéng 1 000 000 200 000 11 445 277 1271471 13 916 748

RESULTATDISPOSITION
Styrelsen féresldr att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 11 445 277
Arets vinst 1271 471
. 12716 748

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 12 716 748
12716 748

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framg%r av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning
2025-01-01 2024-01-01

Not -2025-12-31 -2024-12-31
RORELSEINTAKTER, LAGERFORANDRINGAR M M
Nettoomsattning 17 530 211 17 444 966
Ovriga rorelseintakter 20 852 067 19 965 914
Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m m 38 382278 37 410 880
RORELSEKOSTNADER
Ovriga externa kostnader -37 031 291 -34 690 451
Personalkostnader 2 -39 577 -4 543
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgdngar -71 203 -86 571
Ovriga rérelsekostnader -10 886 -5 504
Summa rorelsekostnader -37 152 956 -34 787 069
Rorelseresultat 1 229 322 2623 811
FINANSIELLA POSTER
Resultat frén 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 283 409 472 666
Réntekostnader och liknande resultatposter -16 -22
Summa finansiella poster 283 393 472 644
Resultat efter finansiella poster 1512715 3 096 455
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Férandringar av periodiseringsfonder 140 000 -88 000
Summa bokslutsdispositioner 140 000 -88 000
Resultat fore skatt 1652715 3 008 455
SKATTER
Skatt p& arets resultat -381 244 -672 410
ARETS RESULTAT 1271471 2 336 045
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Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 3 169 080 240 283
Summa materiella anldggningstillgdngar 169 080 240 283
Summa anldggningstillgdngar 169 080 240 283
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 418 377 12 613 402
Fordringar hos koncernféretag 0 0
Ovriga fordringar 500 500
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 309 924 2 298 508
Summa kortfristiga fordringar 13 728 801 14 912 410
Kassa och bank
Kassa och bank 18 033 361 15 692 017
Summa kassa och bank 18 033 361 15 692 017
Summa omséttningstillgdngar 31762 162 30 604 427
SUMMA TILLGANGAR 31 931 242 30844 710
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Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1000 aktier 1 000 000 1 000 000
Reservfond 200 000 200 000
Summa bundet eget kapital 1200 000 1200 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 11 445 277 9109 233
Arets resultat 1271 471 2336 045
Summa fritt eget kapital 12 716 748 11 445 278
Summa eget kapital 13916 748 12 645 278
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder 4 198 000 4 338 000
Summa obeskattade reserver 4198 000 4338 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 2 598 057 2 240 666
Skulder till koncernféretag 1128113 909 679
Skatteskulder 90 402 909 679
Ovriga skulder 1159 128 1574 192
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8 840 794 8922 151
Summa kortfristiga skulder 13 816 494 13 861 432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 931 242 30844 710
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Tillaggsupplysningar

*Not1.REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allm&nna upplysningar

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allmanna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag. Foretagets intakter fran uppdrag pa I6pande rékning
redovisas enligt huvudregeln. Foretagets intakter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Avskrivningar
Tillampade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning: Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére bokslutsdisposi-
tioner och skatter.

Soliditet (%): Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

UPPLYSNINGAR TILL RESULTATRAKNINGEN

e Not 2. PERSONAL

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Medelantalet anstidllda 0 0

Bolaget har inte haft nagra anstallda under aret.
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UPPLYSNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN

*Not3.INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 792 134 551 398
Inkdp 0 240 736
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 792 134 792 134
Ingdende avskrivningar -551 851 -465 279
- Férsaljningar/utrangeringar 0 0
- Arets avskrivningar -71 203 -86 571
Utgdende ackumulerade avskrivningar -623 054 -551 850
Utgdende redovisat varde 169 080 240 284

Resultat- och balansrikningen kommer att féreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Stockholm den 19 mars 2026

Bijan Zainali Kristoffer Tamsons Elisabeth Bjork
Ordférande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande

Johan Wadman
Verkstallande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Svensk Kollektivtrafik Service AB Organisationsnummer 556412-2983

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Svensk Kollektivtrafik Service AB for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31. Enligt var uppfattning har
arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i allavasentliga avseenden rattvisande bild av Svensk Kollektivtrafik Service ABs
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar. Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Svensk Kollektivtrafik Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan

att fortsatta verksamheten och attanvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet omfortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre én for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild. Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktérens forvaltning for Svensk Kollektivtrafik Service AB for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till
Svensk Kollektivtrafik Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhets art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen. Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen

av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande omansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 16 april 2026
Deloitte AB

Per Svensson
Auktoriserad revisor
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