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Effektiva transporter
en nyckel till valstand

verige ér idag ett rikt land pa ménga siitt.
Tillsammans med véra nordiska gran-
nar hamnar Sverige néstan alltid i topp

i internationella jimforelser, oavsett om
det ror livsvillkor, demokratisk stabilitet,
jamstilldhet eller allmént vilstand. S& har det inte
alltid varit. Lange var Sverige ett fattigt och glest
befolkat land i Europas periferi. Sedan 1800-talets
mitt har dock landet foridndrats och utvecklats till en
hogt specialiserad industriell kunskapsekonomi med
basen i forddlade naturtillgangar, ingenjorskonst och
starka upplevelsevirden.

En nyckelfaktor i den goda utvecklingen har varit
mojligheten att effektivt transportera manniskor

och varor. Ingenting talar for att detta blir mindre
viktigt i framtiden — snarare tvirtom. Okad rorlighet
skapar ekonomisk utveckling, sprider idéer och nya
impulser och dr grunden for social utveckling och
dynamik. Effektiva transporter dr ocksa avgoérande
for konkurrenskraft i en vérld dér alltfler linder kan
utveckla sin industriella formaga, och nya marknader
blir mgjliga att nd. Transportsystemet skapar en nod-
vindig robusthet for samhéllet och ldgger grunden
for det vilstand manga idag tar for givet.

Rorlighet kréver i sin tur en vil fungerande infra-
struktur. Den massiva utbyggnaden av jarnvigen un-
der 1800-talets industrialisering, och genombrotten
for bilar och flyg under 1900-talet, férdndrade hur
Sverige sag ut och fungerade. Men under det senaste
halvseklet har situationen fordndrats. Andelen av
Sveriges BNP som gar till infrastruktur har under
lang tid minskat, trots att mdngden méanniskor och
gods som transporteras har mangdubblats. Det &r
inte hallbart i lingden.

Idag ser vi potthal pa vidgarna och aterkommande
stopp 1 jarnvégstrafiken till f6ljd av underinvesterad
infrastruktur. Underhallsskulden inom infrastruktur
ar rekordstor samtidigt som ménga nya infrastruktur-
projekt som skulle mojliggora dn mer vilstand fram-
Gver far vénta i brist pa finansiering. Det leder till att
Sverige tappar internationell konkurrenskraft i tider
nér andra europeiska ldnder satsar pa och bygger ut
sin jarnvédg och oppnar for mer internationell rorelse
och handel.

Vi aktorer inom jarnvagen vill se ett Sverige som
satsar mot framtiden — som investerar i omraden
som lagger grunden till méjligheter, valstand och
utveckling mot ett mer levande, tryggt och kon
kurrenskraftigt Sverige.

Det ar vad var vision handlar om.
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Samhallet ar i standig
forandring och formas

i hdog grad av alla de
forandringar som ibland
kallas omvarldstrender.

En ny tid gryr

Idag star vi pa randen till en ny era med
snabb teknisk utveckling, nya ekonomiska
monster, ett fordndrat sdkerhetsldge med
Natointrdde samt en klimatutveckling som
visar pa vikten av en omstéllning mot mer
héllbara samhéllssystem. Omraden som
vart och ett innehaller omvilvande fordnd-
ringskraft och som utmanar vara invanda
forestéllningar.

Bilden hir bredvid visar sex huvudomra-
den i omvérlden som formar framtidens
Sverige.

Formaégan att forsta, och nyttja kraften

i omvérldsutvecklingen kommer vara
avgorande for Sveriges vélstand och
utveckling over tid. Precis som nér indu-
strialiseringen tog fart pa 1800-talet med
jarnvigens hjdlp kommer effektiva trans-
porter, energiforsorjning och kompetens-
forsorjning vara nagra av huvudnycklarna
till en positiv framtid.

Svensk jiarnvdg kan och vill hjidlpa Sverige
till framgang i denna nya tid.
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1. Okad oro i virlden

Okat fokus pa EU, ndrmare
handel och virdekedjor
samt pa robusthet, Nato
och forsvarsbehov.

6. Transportsystemet
transformeras

Ett nytt gransoverskridande,
klimatsédkrat transport-
landskap vid horisonten.

2. En ny digital
era tar form

Information, uppkoppling
och maskinintelligens driver
fundamental fordndring.

5. Hoga forvantningar
i en digital tid

Okande krav pa “allt genast
pa trygga sitt”

3. Nyindustrialisering
och energifragor

Klimat- och energi-
utmaningen i centrum for
den grona omstéllningen.

4. Den geografiska
densiteten forandras

Regionforstoring och ett
uppluckrat arbets- och
vardagsliv.

Omvarldsutvecklingen pekar
pa néodvandigheten av

® Snabba och effektiva resor och transporter bade
inom och Sverige samt till och fran Norden och
Europa

® Energieffektiva Iosningar for att klara den grona
omstdllningen

e Ett starkt och robust transportsystem
e Okad kapacitet inom samtliga omraden

e Att underhallsskulden for infrastruktur snabbt
betas av

® Att transportsektorn tar klivet in i nésta
teknologiska epok.
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VISIf®N

2050

Transportsystemet for oss narmare

Var vision for 2050 ar ett transportsystem som fér oss narmare. Narmare varandra,
narmare inom och mellan vara regioner samt narmare till vara grannlander och dvriga

Europa. Och inte minst narmare kopplingar mellan olika trafikslag. Det handlar om

att vaxla upp och ta spranget till en helt ny niva av integration, effektivitet och smarta
I6sningar i transportsystemen. Vi satter ribban hogt och vill se féljande fyra omraden

uppfyllda senast 2050.

MALOMRADEN

Okad tillvaxt
och konkurrens-
kraft

Attraktiva och
smidiga
anvandar-
upplevelser

Sammanlankande
floden och trygga
forbindelser

Samordnat och
resurseffektivt
transportsystem

MALET AR ETT TRANSPORTSYSTEM SOM

Neutraliserar Sveriges avstandsnackdel i forhallande till
néringslivets viktigaste marknader.

Ar en attraherande faktor for investeringar och etableringar i
Sverige.

Genom goda pendlingslosningar skapar vixande, vdlfungerande
och mer dynamiska samhillen och arbetsmarknadsregioner.

Skapar forutsittningar att tillvarata och forddla Sveriges virden,
sasom naturresurser, handelsrelationer och destinationer.

Erbjuder snabba och effektiva transporter fran anvindares olika
behov.

Préglas av enkelhet, tillginglighet och somloshet.
Ger forutsdgbarhet och flexibilitet for resenédrer och godskopare.

Upplevs palitligt Gver tid.

Moter niringslivets och samhéllets vixande behov och bidrar
till att frigora Sveriges potential.

Skapar social sammanhallning och 6verbryggar avstand mellan
platser, personer och organisationer — savil inom landet, som
mellan Sverige och omvirlden.

Knyter ihop olika trafikslag, informationssystem och kundbehov
i sammanhéllna 16sningar och effektiva floden.

Kombinerar konkurrens och konvergens mellan olika trafikslag
med smarta och resurseffektiva transporter dir alla trafikslag
bidrar med det de gor bist.

Tryggar robusta forsorjningslosningar, savil i vardagen som vid
behov av mobilisering vid kris och krig.

Birs upp av robusta och vil underhallna fysiska anldggningar.
Ar resurs- och energieffektivt och minimerar fossilberoendet.

Tryggar effektiva floden av aktuell och véirdeskapande
information mellan trafikslag, kunder och anvindare.

Drar full fordel av tekniska landvinningar och effektiva arbetssitt.

Styrs och planeras med en effektiv, malstyrd modell for
samordning, stabilitet och langsiktighet.
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MALBILD

Transportsystemet
bygger svenskt
valstand genom o6kad
ekonomisk tillvaxt och
starkare internationell
konkurrenskraft

Transportsystemet
erbjuder kund-
anpassade Iosningar
for palitliga och
smidiga resor och
godsfloden

Ett integrerat
transportsystem
som kopplar
ihop Sverige och
forbinder oss
med omvariden

Transportsystemet
bars av en robust
teknisk infrastruktur
och en organisation
praglad av system-
syn, langsiktighet och
helhetstankande

Sverige vaxer med jarnvagen

VISIfN

2050

Var vision for 2050 ar att den svenska jarnvagen ar ryggraden som sakerstallt att EU:s
transportpolitiska mal har uppnatts. Multimodala granséverskridande transportlésningar och
ny kapacitet for jarnvagen har blivit en framgangssaga for Sverige. Kortare restider har skapat
ett tillgangligare och mer konkurrenskraftigt Sverige. Andelen resenarer och gods som kors pa
jarnvag har dkat betydligt sedan 2020. Medborgare, naringsliv och offentlighet uppskattar och
utnyttjar jarnvagens fordelar som ett palitligt, energieffektivt och sjalvklart transportslag.

MALET AR ETT JARNVAGSSYSTEM SOM

Utgor ett fundament i de effektiva transportstrak som majliggor ett
framgangsrikt niringsliv i hela Sverige.

Tryggar att Sveriges vixande behov av tunga och tita transporter kan utforas sa
resurs- och energieffektivt som mojligt.

Skapar tillvixt och utveckling for Sveriges regioner, och bidrar till ett mer
dynamiskt arbetsliv.

Formar forutsittningar for framgangsrikt samhéllsbyggande och goda
livsmiljoer.

Tar hand om resenérer och gods sa att det for anviandaren dr det sjdlvklara valet.
Ar fullt integrerad i kundcentrerande I6sningar for mobilitet och transporter.

Ger anvindaren full 6verblick av information och mgjligheter i en fullindad
kundupplevelse.

Skapar virden utifran kundernas behov och hjdlper dem att spara tid och
resurser.

Utgor en robust och vil underhéllen ryggrad i transportsystemet.
Ar fullt integrerad med andra trafikslag i en effektiv helhet.

Ar utformad och planerad s att kapacitet och prestanda optimeras for alla typer
av trafik och floden.

Ar utbyggd for att mota hela landets transportbehov, sivil inom som over
Sveriges granser, for snabba resor och stora transportfldden dver bade korta och
langa avstand.

Genom snabba resor for stora floden stottar utvecklingen mot hallbara stider,
arbetsliv och samhillen.

Genom hog kapacitet och palitlighet skapar effektiva leveranser och héllbara
forsorjningskedjor.

Priglas av resultatorienterad samordning och sammanhallning.
Utvecklas med utgangspunkt i kundernas och samhillets behov.
Genomsyras av nytinkande, nydaning och handlingskraft.

Engagerar, attraherar och inspirerar méanniskor.

MALOMRADEN

En jarnvag som
okar tillvaxt och
konkurrenskraft

En jarnvag med
tydliga och
overtygande
kundvarden

En valintegrerad
och barande
stomme

i transport-
systemet

Ett samordnat
och resurs-
effektivt
jarnvagssystem

EN VISION FOR SVENSK JARNVAG — OCH FOR ETT BATTRE SVERIGE | 7



Resan mot 2050 ar mangbottnad. Alla aktorer inom jarnvagen
behover tillsammans ta ansvar och I6sa nagra av de mest kritiska
knackfragorna utan att skylla pa andra eller varandra. Det kravs
ocksa att omgivningen ger oss ratt forutsattningar. Det gar

inte langre att trolla med knana. Resan kraver ett vasentligt
storre ansvarstagande och engagemang fran saval politik som

myndigheter och naringsliv.

Resan mot 2050

Okade resurser och ett kat engagemang kommer att
krévas for att jarnvidgen ska kunna skapa dn bittre
forutsittningar for ett tryggt, dynamiskt och vil-
maende Sverige i en fordnderlig tid.

For att lyckas krivs ett tinkande bortom nuvaran-

de svenska jdrnvigssystem. Det handlar dels om att
sikerstilla smidiga grinsoverskridande transporter till
och fran Europa. Dels om att utveckla ett samordnat
och vil integrerat multimodalt transportsystem, dir
vilfungerande informationslosningar ger mer praktis-
ka och somlosa upplevelser for resendrer, godskopare
och andra intressenter i samhéllet.

Transport-
fokus
N
Effektiva
Sammanhallet/ och smarta
intermodalt transporter
transportsystem for Sverige
i en ny tid

Basen:
Sakerstalla en

Jarnvigssystemet jérnvég med

kvalitet och
kapacitet

Ett multimodalt
internationellt
transport-
system

Den resan dr inte enkel men den dr nodvéndig.

Den kriver bade konkreta 16sningar pa praktiska ut-
maningar och nya former for samarbeten. Det hand-
lar om att vara nyfiken och ta tillvara de mojligheter
som Oppnas oavsett om det handlar om nyttjandet av
ny teknik eller nya kunskaper om organisering och
processer.

Vi inom jdrnvégen vill ta taktpinnen och driva pa
utvecklingen inom de omraden som behdver fordndras.
Utgangspunkten &r att vi vill skapa nagot nytt, inte bara
fortsitta med invanda l6sningar och arbetssiitt.

En Europa-
gemensam
gransover-
skridande
jarnvag

, Geografiskt

fokus

Sverige Sverige, Norden
och EU
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2024 ta fram en fardplan som adresserar bade
langsiktiga utvecklingsomraden och atgarder
som ger resultat i nartid. Arbetet gors i bred
dialog med transportsektorns intressenter.

| For att na visionen kommer JBS under varen

Strategiska initiativ och fardplan

For att na visionen kravs i huvudsak tva perspektiv:

1. Strukturer och styrmodeller for effektivare
planering och smidigare framdrift

For att bygga ett transportsystem som ger ett mer Langsiktig
vilmaende och konkurrenskraftigt Sverige behovs bittre 6verens-
strukturer och styrmodeller: kommelse
® En langsiktig 6verenskommelse som ger fardriktning
— hur transportsystemet behover utvecklas for att mota Samverkan inom
Sveriges langsiktiga behov. transportsektorn

e Strukturer for samordning inom transportsektorn
— utveckla system och l6sningar for sann

multimodalitet. Smidigare beslutsfattande och

e Strukturer och styrmodeller som ger effektivare genomférande inom jarnvagssystemet

jarnvdgssystem — former och spelregler for
effektiv branschsamverkan.

2. Konkreta atgardsomraden i nartid

Det finns en rad olika atgérdsomraden som kan ge resultat i nértid och pa sa sitt 10sa upp manga av dagens knutar.
Exempel pd omraden som redan pagér eller dr pa géng via exempelvis JBS ir:

UTAG

VEE pE——
T

e Effektivare planering, tilldelning och anvindning av kapacitet.

® Bittre punktlighet, resenédrsinformation och komfort.

e Effektivare planering och genomférande av underhall.

® Trimningsatgédrder inom olika funktioner.

e Uppkoppling och offensivt nyttjande av digitaliseringens mojligheter.
® Mer standardisering och regelforenkling.

® Balans i avgifter, incitament och ramvillkor for 6kad konkurrenskraft.

<~
- AL

’. . -
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En gemensam vision
framtagen av JBS
i samverkan med
landets ledande
aktorer

J B JARNVAGSBRANSCHENS
SAMVERKANSFORUM



