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VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

Svensk Kollektivtrafik ar bransch- och
intresseorganisation for regionala kol-
lektivtrafikmyndigheter och lanstrafik-
bolag som erbjuder lokal och regional
kollektivtrafik med buss, tag, sparvagn,
tunnelbana och bt i Sverige. Svensk
Kollektivtrafik stédjer och foretréader

medlemmarna nationellt och inter-
nationellt, bidrar till utvecklingen av
kollektivtrafiken och arbetar for att 6ka
medlemsnyttan samt kollektivtrafikens
samhallsnytta. Vi ger stéd och service &t
vara medlemmar. Det gor vi genom att
bedriva opinionsbildning och lobbying,

bevaka och informera om utvecklingen
inom branschen och politiska forslag och
beslut som paverkar kollektivtrafiken
samt stddja medlemmarna operativt i
branschfrdgor. Vi har ocksd associerade
medlemmar som ar leverantérer,
konsulter och intresseorganisationer.

Snabba fakta om Kollektivtrafiken

elbussar 6kar.

i den lokala och regionala
kollektivtrafiken &r néjda
med sin senaste resa.

17,2 MILJONER

Varje 8r gérs 17,2 miljoner serviceresor i Sverige,

90 procent av bussarna i kollektivtrafiken
2019 anvénde fossilfria drivmedel. De
viktigaste fossilfria drivmedlen for buss &r
HVO, biogas och RME, men &ven antalet

80 procent av resendrerna

1,6
MILJARDER

Svenska folket gér 8rligen
1,6 miljarder resor med véra
medlemmars trafik. Det mot-
svarar 99 procent av landets
busstrafik och 82 procent av
landets t8gtrafik.

---

s8som férdtjénst, sjukresor och anropsstyrd linjetrafik.

Bussen &r det vanligaste fardmedlet, med
mer &n hélften av alla kollektivtrafikresor i
Sverige. Var femte resa sker med tunnel-

bana/sp8rvagn och ca var fidrde med t&g.

Né&stan 90 procent av bussar
och t8g har rullstolsplatser
samt ramp eller lift ombord.

83 procent av resenérerna
kommer fram i tid.

Det finns ndstan 60 000 linjer
och hé8liplatser i Sverige.
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VD HAR ORDET
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P4 bilden fr v: Ann Dahlin, Mattias Adell, Anita Stenhardt, Mattias Andersson, Helena Leufstadius,

Agneta Weissglas, Lars Sandberg, Annarella Léfblad och Caj R6nnb&ck.

2019 genomfdrde vi fler natverkstraffar &n ndgonsin och
Svensk Kollektivtrafik fick ett bra genomslag i media med
rapporter och debattartiklar kring aktuella och viktiga fragor
som paverkar kollektivtrafikens utveckling. Fokus under
3ret har varit framtiden fér biodrivmedel, reseavdrag, fram-
tidens mobilitet, kollektivtrafikens forseningskostnader och
nationellt biljettsystem. Sverige och Norden fick ocks8 stor
uppmaérksamhet da varldens storsta kollektivtrafikméssa,
UITP Global Public Transport Summit, hélls i Stockholm med
rekorddeltagare och succé pa alla s&tt och vis.

Den 22 maj valdes en ny styrelse med engagerade leda-
méter fran hela landet. Det &r gladjande att det finns ett
stort intresse fran politiskt hall for vara fragor. Styrelsens
studiebesok i Ostersund gav bade 6kad kunskap om elbus-
sar och stadsplanering men ocksd en bra majlighet att lara
kanna varandra battre. Det &r ocksa valdigt roligt att se
att den nya Jarnvagspolitiska strategigruppen har kommit
igdng med full fart.

En 6kad efterfragan p& medlemsstéd och natverksakti-
viteter har inneburit att vi under aret rekryterade en ny
medarbetare, Annarella Léfblad, med ansvar fér fragor inom
hallbarhet, tillganglighet och sékerhet. Jarnvéagsfragorna
krédver mer engagemang och vi har 18nat in Caj Rénnback
fran Region Uppsala, som samordnar arbetet med alla nyut-
namnda punktlighetsansvariga hos vara medlemmar.

En ny uppdaterad version av undersokningen ANBARO star-
tade under sommaren och nu kan vi ge v8ra medlemmar
mojligheten att mata och benchmarka dven for nartrafik,
skolskjuts och handlaggning. Positivt &r ocksa att vi ser ett
Skat intresse av verktyget fran manga kommuner.

Almedalsveckan &r fortsatt en viktig motesplats dar Svensk
Kollektivtrafik bade har formella och informella méten med
beslutsfattare och andra intressenter. Under veckan genom-
forde vi bade egna och gemensamma seminarier ihop med
Vasttrafik, Partnersamverkan och Tryggare Sverige.

Vi har haft stor nytta av var gemensamma nordiska resurs
med placering i Bryssel eftersom nya lagar och direktiv fran
EU pdverkar oss i hog grad. 2019 har vi haft en norsk
representant pd plats och hennes nyhetsbrev med aktu-

ell EU-information har uppskattats av vara medlemmar.
Nésta &r tas arbetet dver av en jurist i EU-ratt vilket starker
mojligheten att bevaka och tidigt komma in och férséka
paverka beslutsprocesserna.

Under 2020 kommer vi att kunna halla en stor del av vara
natverkstréffar p& hemmaplan och erbjuda en ny métes-
plats i Stockholm for alla engagerade medlemmar nar kans-
liet i borjan av april flyttar till narliggande och lite stérre
lokaler.

Tack for ett gott samarbete under 8ret. Nu kommer vi med
annu storre kraft se framdt med medlemsservice i fokus.
Svensk Kollektivtrafik finns till for alla vara medlemmar!

Helena Leufstadius, vd Svensk Kollektivtrafik



SVENSK KOLLEKTIVTRAFIK | ARSREDOVISNING 2019

MOTESPLATSER

Svensk Kollektivtrafik arrangerar evenemang, konferenser och massor, bade i egen regi och

i samarbete med andra organisationer. Att sprida kunskap och bidra till kompetensutveckling
&r en stor del av var verksamhet, darfor lagger vi stor vikt pa att va@ra medlemmar far mojlig-
het att traffas. Vi samarbetar &ven med andra organisationer i olika sakfragor och bransch-
gemensamma projekt.

UITP Global Public Transport Summlt hela varlden kom t|II Stockholm

Den 9-12 juni 2019 var Stockholm
vard for UITP Global Public Transport
Summit, varldens storsta kollektiv-
trafikevent. Aktorer inom kollektiv-
trafikbranschen samlades till en
mycket lyckad och valbesdkt massa
med seminarier, workshops, utstall-
ning och internationellt natverkande.
Ma&nga av Svensk Kollektivtrafiks
medlemmar var pa plats, bade
som besdkare och foreldsare, och
vardskapet hanterades fantastiskt
av Trafikforvaltningen SLL, med en
aktiv nordisk monter och trevligt
bemotande.

b cistoffer Tamsons

Kollektivtrafikens kostnader och battre hidlsa i Almedalen

Svensk Kollektivtrafik var som vanligt pd plats i Visby under  och framkomlighet. Tillsammans med Vasttrafik hélls ett
Almedalsveckan och arrangerade ett valbesokt seminarium seminarium om kollektivtrafik och halsa, bland annat med
om kollektivtrafikens kostnadsutveckling och vad som ar en en rapport som slog fast att satsningar pa kollektivtrafik bor

rimlig 6kning i relation till medvetna politiska beslut for ett konkurrera med bilresande, inte de resendrer som annars
hallbart samhalle. Vd Helena Leufstadius bemétte bilden av skulle ha gatt eller cyklat. I samarbete med Partnersamver-
"skenande kostnader" och diskuterade med de dvriga med- kan holls aven ett gemensamt seminarium dar rapporten
verkande kring 6kat utbud, tillgénglighet, 16neutveckling "Delad mobilitet i dag och i framtiden” presenterades.

/|
iy
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Arskonferens
Spackat program och mingel

N&stan 130 personer kom pa Arskonferensen pa Piper-
ska Muren i Stockholm i december. Lennart Ekdal var
moderator och holl ihop programmet. Bland annat fick
deltagarna ta del av nordiska utblickar, lagesrapport
kring det nationella biljettsystemet och medlemmar som
redogjorde for intressanta projekt kring kombinerad
mobilitet, sékerhet och trygghet. Det gavs ocksd méjlig-
het att mingla och traffa kollegor frén hela landet och
vara associerade medlemmar.

Presidiekonferens
Stort intresse for ny mobilitet

Over 70 politiker och tjansteméan fran hela Sverige
samlades i Stockholm i augusti fér en gemensamt
Presidie- och VD/férvaltningschefskonferens i samarbete
med SKL, vilket var ett bra tillfélle att presentera vara
verksamheter for alla nya politiker. Under dagarna var
det stort fokus pa de nya mobilitetstjansterna. Vilken roll
kommer kollektivtrafiken att ha? Hur stor andel kommer
de att ha i framtiden och till vilken nytta for kommuner,
landsting och regioner? P& agendan fanns &ven sjélv-
kérande fordon, kollektivtrafikens funktionshinder samt
bestk av Gerhard Wennerstrom, utredaren till ett nytt
nationellt biljettsystem.

JBS - Jarnvagsbranschens samverkansforum

Satsningen pa punktlighetsarbetet i tdgtrafiken fortsatter.
Vid den &rliga resultatkonferensen konstaterades det att
samarbetet gor nytta men att punktlighetsmalet om 95
procent till ar 2020 inte kommer att nds. Under aret beslu-
tade darfér JBS om ny organisation och nytt arbetssatt for
branschinitiativet TTT - Tillsammans fér T&g i Tid och en ex-
ekutiv ledningsgrupp tillsattes for snabbare forankring och
fokus pa sprintar och cykliskt arbete. Fér att lyfta punktlig-
hetsfrdgorna pa regional niva anlitades Caj Ronnback fran
UL som har lett arbetet med de utsedda regionala punktlig-

hetssamordnare och Jan-Ake Bergmark fran Oresundstig
anlitades som RKMs representant i den exekutiva lednings-
gruppen i TTT. Tillsammans med Trafikverket och bransch-
representanter fortsatter arbetet med att starka samverkan
i planering av 8tgarder och trafik som startade 2015 under
namnet “Starkt Branschsamverkan”. Utéver det har Svensk
Kollektivtrafik bland annat deltagit i referensgrupper hos
Trafikverket kring kommersiell riskanalys for ERTMS samt
utveckling av processer och systemstod for tdglagesbestall-
ningar och kapacitetstilldelning samt nationell trafikledning.

ELBUSSARNA I NORDEN OKAR
Nordens storsta elbusskonferens &gde
rum i augusti i Oslo, arrangerad av
bland annat norska Kollektivtrafikk-
foreningen. Mattias Adell fr&n Svensk
Kollektivtrafik var en av talarna och
aven representanter fran Vasttrafik
och Skanetrafiken. Bade i Sverige och
Norge 6kar antalet elbussar i snabb
takt och det 6vergripande budskapet
var att “Nu hander det!”.

INNOVATIVT MED IVA

Svensk Kollektivtrafik har deltagit i
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakade-
miens (IVA) projekt “Resurseffektivitet
och cirkuldr ekonomi” som samlade
over 50 foretag, organisationer och
myndigheter under visionen: Sverige
ska bli den ledande nationen for ett
resurseffektivt, cirkulart samhalle. Slut-
satser och konkreta atgarder beskrivs
i rapporten "Resurseffektiv transport
och mobilitet i Sverige — vad behdvs?

UPPHANDLINGSSEMINARIUM
N&rmare 50 personer traffades pd
3rets upphandlingsseminarium for
Serviceresor i samarbete med Svenska
Fardtjanstforeningen. I programmet
ingick upphandlingskrav med sociala
villkor, taxameterdispenser, modell-
avtal samt drivkrafter med viten och
bonus. Goteborgs stad berattade om
sin upphandling och Vasttrafik berat-
tade hur de genomfdr avtalskontroll
med hjalp av FRIDA.
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PARTNERSAMVERKAN FOR EN
FORBATTRAD KOLLEKTIVTRAFIK

Svensk Kollektivtrafik holl i ordféran-
deskapet i Partnersamverkan foér en
forbattrad kollektivtrafik. Férdubb-
lingsmalet, kollektivtrafikens bidrag
for att uppna klimatmalet och avtals-
processen stod hégst pd aktivitets-
listan under &ret.

Under Almedalsveckan presentera-
des rapporten “Delad mobilitet i dag
och i framtiden” under ett valbesokt
seminarium.

Partnersamverkan tog fram en fakta-
folder med hinder och utmaningar for
branschen kopplat till drivmedel. Dar
redovisades fakta kring utslapp av
CO2, energianvandning, EU:s bransle-
kvalitetsdirektiv, skattebefrielse, lagen
om reduktionsplikt, efterfragan pa
fornybara drivmedel i EU samt risken
for kapacitetsbrist i elnaten.

KOLLEKTIVTRAFIKENS
AVTALSKOMMITTE

KollA har som uppgift att utveckla,
forvalta och sprida kunskap om de
dokument och verktyg som ingdr i kol-
lektivtrafikens avtalsprocess.

Under 3ret togs ett nytt modellavtal
fram for affarsutveckling med syfte
skapa ett gemensamt arbetssétt hos
bestallare och trafikféretag. Dessutom
arbetade kommittén med tre helt nya

vagledningar, anvédndbara dokument
for kommande upphandlingar och
kontrakt.

Tv@ konferensdagar blev det 2019,
en med fokus pa aktuell lagstiftning
och branschens gemensamma arbete
inom den upphandlade kollektivtrafi-
ken och en med goda exempel pd hur
man kan anvanda upphandlingar for
att utveckla morgondagens kollektiv-
trafik, offentliga upphandlingar inom
tdgsektorn samt dverprévningsavgifter
och sndringar i pagdende avtal. Det
&r ocksa gladjande att Indexradets
rekommendationer lyckats na fram
till ndra 100 % foljsamhet i kollektiv-
trafikens avtal.

Taxiforbundet valde under aret att
trada ur Partnersamverkan.

INTERNATIONELLA MOTESPLATSER

Utvecklat samarbete

kring nordiska fragor
Nordic Mobility Group (de nordiska
systerorganisationerna) har traffats
tva ganger under ret och samarbetet
har utvecklats inom flera omraden. Vi
ser m&nga liknande problemstéliningar
och méjliga synergier i vara lander. Ett
exempel var en gemensam projekt-
ansokan till Nordic Innovation: “Smart
mobility in rural areas - the Nordic
way”.

Gruppen besokte UITP-kontoret i
Bryssel i samband med konferens om
framtidens mobilitetstjanster i mindre
stader i Europa. Ett annat studiebesdk
genomférdes i Lund och Képenhamn
hos K2 som presenterade sin forsk-
ningsagenda och vi diskuterade trafik
i egen regi, AI-mdjligheter och smart
mobilitet. Vi fortsatte till Kbpenhamn
dar Movia Danmark presenterade

fardplanen fér MaaS och sammanslag-
ningen av Rejsekort och Rejseplanen.

UITP

EU-kommittén har haft ett intensivt

ar, och diskuterat hur de beslutade

nya lagarna och direktiven kan ha for
inverkan p& kollektivtrafiken. Tillsatt-
ningen av nya EU-ledamoter efter
valet drog ut pd tiden men till slut blev
det klart vilka som fick ansvar for vad
och under hosten deltog bland annat
parlamentariker Anna Deparnay-Gru-
nenberg fran Tyskland (passagerar-
rattigheter) och Gabor Bartha fran DG
CONNECT (Open Data-direktivet).
UITP Marketing Commission holl méte
i Genéve med fokus pa elbusslinjer,
sjalvkdrande fordon och branding in
MaaS. UITP presenterade ocksa sin
klimatkampanj - One Planet, One plan.
Under UITP Global Public Transport

Summit i Stockholm hélls ett forsta
mote i ett nytt natverk, "National
Associations Platform” fér Vd:ar i
branschens intresse- och medlems-
organisationer med deltagare fran éver
35 lander. Malsattningen &r att starka
den lokala rosten genom erfarenhets-
utbyte, samla in data och natverka.
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KOMMUNIKATION

Vi arbetar kontinuerligt med att starka och kommunlcera medlemsnytta och samhallsnyt-
ta och rapporterar I6pande om aktuella branschfragor och pdgdende projekt genom regel-
bundna nyhetsbrey, pressmformatlon nyheter pa webben, rapporter samt genom

att arrangera och delta pd seminarier.

J 1 Bonjour from Brussels to the
88 Nordic countries!

NYA ROLLER

Efter fem 8r som kommunikationskon-
sult hos Svensk Kollektivtrafik anstall-
des Agneta Weissglas som kommuni-
kationsansvarig under hosten pa heltid
fran rsskiftet 2020. Agneta tog dver
rollen fran Anita Stenhardt, som istal-
let fick ett tydligare fokus p& mark-
nadsfrégor, dvergripande ansvar for
alla event och att driva och utveckla
forarcertifieringarna samt sekreterare
for styrelsen.

UITP Nordic News

1 hope you will find something useful in this newsletter
about EU legislation and news from UITP (the
International Association of Public Transport).

You are welcome to contact me if you have questions
or other requests!

Ingrid Dreyer

Read more about UITP

Passengers’ Rights Regulation

pt a close eye on this process, which the European

NYHETER OCH PRESS

Ett antal pressmeddelanden skickades
ut under 8ret. Ett stort intresse fick
rapporterna om nya mobilitetstjanster,
om hur kollektivtrafik dkar tillvaxt och
sysselsattning och om att forsening-

arna i kollektivtrafiken kostar miljarder.

Aven &rsrapporterna fr&n ANBARO och
Kollektivtrafikbarometern far upp-
marksamhet. Fackpressen tog |6pande
upp nyheter kring vara remissvar

och andra aktuella frdgor. Under 8ret

Nytt nyhetsbrev:
UITP Nordic News

Genom Ingrid Dreyer, var nordiska EU-bevakare
med stationering i Bryssel p& UITP, startades ett
nytt nyhetsbrev med rapportering pa engelska om
aktuella EU-fr@gor rérande kollektivtrafik. Nyhets-
brevet utkom med fem nummer under &ret och
innehdll information om lagférslag, EU-beslut,
forskning, finansiering och andra projekt av
intresse for de nordiska landerna.

publicerades 7 nummer av det allman-
na nyhetsbrevet och 15 nummer av
Medlemsnytt, som vénder sig till aktiva
och associerade medlemmar.

MER FAKTA PA WEBBEN

Webben fortsatter att utvecklas, bland
annat med en satsning pa att lyfta
fram fakta och statistik for att under-
|atta for besokare. Dar finns aktuella
siffror och fakta om branschen, bdde
eget material och via externa parter.

Nya i branschen - nu vet de mer!
Det &r inte latt att borja pa ett nytt jobb alla gdnger och heller inte i en ny bransch. For de som &r nya i kollektivtrafik-
branschen erbjuder vi en endags introduktionsutbildning med jamna mellanrum. I maj och oktober kom sammanlagt 55
deltagare frén hela landet for att fa en inblick i vad kollektivtrafik &r, varfor det finns, vilka nyttor det medfér och hur man
planerar for att skapa en attraktiv kollektivtrafik.
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NATVERK

Svensk Kollektivtrafik driver ett antal olika natverk som regelbundet traffas for erfaren-
hetsutbyte inom olika omraden hos regionala kollektivtrafikmyndigheter och lanstrafik-
bolag. Att sprida kunskap och bidra till kompetensutyeckling och erfarenhetsutbyte
genom vara motesplatser fortsatter att vara en av vara viktigaste uppgifter och &r
mycket uppskattat av vdra medlemmar.

VD/FORVALTNINGSCHEFER
Tillsammans med SKL genomfdérs
regelbundet moten for vd:ar och
forvaltningschefer. Under 2019 blev
det ett mote med Trafikforvaltningen
i Stockholm som vard ihop med ett
uppskattat studiebesok p& Trygghets-
centralen. Nasta mote skedde i sam-
band med Presidiekonferensen, med
fokus pd de nya mobilitetstjénsterna,
sjélvkorande fordon, funktionshinder
och kollektivtrafik samt det nationella
biljettsystemet.

BUS NORDIC

Svensk Kollektivtrafik deltar bade i
den nordiska styrgruppen och arbets-
gruppen. Under varen lanserades en
uppdaterad version av Bus Nordic, den
gemensamma rekommenderade stan-
darden for bussar inom Norden. Sedan
Bus Nordic presenterades vid halvars-
skiftet 2018 har kravbilagan anvants i
de flesta svenska busstrafikupphand-
lingarna, och omdémena fran ansva-
riga p& RKM har varit positiva.

KOMMUNIKATION

Info/marknad, numera
Kommunikationsnatverket, ar
natverket for informations- och
marknadsansvariga hos vara
medlemmar. Gastforeldsare for arets
natverkstraff var Yvonne Waage

fran Oslo, som berédttade om Ruters
reklamkampanjer. Andra inspirerande
presentationer handlade om facebooks
strategi, nya mobila kundcenter,
varumaérkesarbete och hur det gar att
g6ra webben mer tillganglig.
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MILJONATVERKET

Miljonatverket finns for alla som
arbetar med miljéfrdgor hos medlem-
marna. P& varens mote fick vi besok
av Energimyndigheten med tema
koldioxidutslapp fran olika drivmedel,
debattdren Per Kdgeson gav sin syn pd
elektrifieringen och Regeringskansliet
berattade om EU:s Clean Vehicle Direc-
tive. P& hosten var elbussar i fokus och
skattebefrielsen for biodrivmedel.

UPNAT

UPNAT &r natverket som behandlar oli-
ka aspekter kring trafikupphandlingar.
P8 rets forsta mote berattade norska
Ruter om planerna for helt utslappsfri
kollektivtrafik. P& hostmotet presen-
terade K2 och VTI forskningsresultat
kring modellavtal, 6verprovningar
och viten och hur uppgoérelsen ska bli
en god affar for bade bestallaren och
trafikforetaget.

JARNVAGSNATVERKET

Svensk Kollektivtrafik har ett natverk
for jarnvagsfrdgor dar aktuella frégor
och erfarenheter stams av. P8 Jarn-
végsnatverkets vartraff i Uppsala sattes
fokus pa nya sparvagslinjer och hur nya
fordon stéller krav pa nya Iésningar. P3
hostmotet presenterade Trafikverket
om regressrattsansdkningar och for-
battrad dialog och samverkan.

INNOVATIONSNATVERKET
Natverket vander sig till medlemmar
som arbetar med innovationsfragor
som drivkraft for att utveckla kollektiv-
trafiken. Under varen holls ett semi-
narium tillsammans med forskare fran
Chalmers med diskussioner kring hur
innovation kan ledas, organiseras och
dessutom bli till verksamhet.

TILLGANGLIGHET
Tillganglighetsnatverket har varit
vilande men startade &ter upp under
dret. Bland deltagarna fanns bdde de
som varit med forr och en hel del nya.
Deltagarna fick méjlighet att diskutera
maluppfylining med Trafikanalys, ta del
av Region Stockholms malarbete och
folja upp tillganglighet samt fordjupa

sig i problem och I6sningar med rull-
stolsplatser och tillgéangliga toaletter
pa buss.

MERIT

MERIT &r vart storsta natverk, med er-
farenhetsutbyte inom serviceresor. Tvd
méten hélls under &ret och det forsta
agde rum i J6nkdping. Dar diskutera-
des sjukreseverksamheten, behov och
mandat for vaktare, nartrafik i Narke,
fordonskontroller, miljorevisioner,
sprakutbildningar och lagtolkningar.
Motet gastades av Trafikanalys och
Riksférdtjansten Sverige. Dessutom
blev det ett studiebestk pd ILT:s be-
stallningscentral. Det andra motet var
i Stockholm och p& programmet stod
bland annat framtidens digitaliserings-
satsningar och kommande krav pa
verksamhetseffektiviseringar.

BILJETTKONTROLL

Natverket ar till for alla som arbetar
med biljettkontrollverksamhet och re-
gelverk, for administrativ och operativ
personal samt specialister. Hostens
traff i Falkenberg tog upp trygghetsfra-
gor, mediahantering och hur biljettkon-
troll fungerar for Skyss i Bergen.

TRAFIKUTVECKLING

Ett natverk for de som arbetar med

trafikutveckling och trafikplanering hos
o o .

vara medlemmar. Under aret holls en

traff i Lund och Malmd med studie-

besok pa den nya elbusslinjen 7 och
BRT-I6sningen MalmdExpressen.

P& méte i Stockholm presenterade SL
och UL olika projekt och utmaningar
samt framtidens mobilitetstjanster

pé landsbygden i nutid och framtid.
Arets sista méte dgde rum i Géteborg
med fokus pd nya mobilitetslésningar,
KOLLBAR, BRT-system samt sam-
verkan med kommunen i plan- och
samhallsbyggnadsfragor.

TRYGGHET

Trygghetsnatverket ar ett natverk

for de som arbetar med fr8gor kring
trygghet och sakerhet. I april hélls en
workshop tillsammans med Tryggare
Sverige dar temat Samverkan lockade
manga nya deltagare frén olika organi-
sationer. Det blev ocks3 ett studiebe-
sOk hos City i Samverkan och Plats-
samverkan Sergels Torg. HOstens traff
bjod pa exempel frdn Orebro kommun
och Jernhusen som berdrde trygg-
hetsvandring, skadegérelse, bussvar-
dar, nattstopp, visering och behov av
battre statistik.

For att fa inspiration hur andra
arbetar med sakerhet och trygghets-
fr@gor deltog Svensk Kollektivtrafik pd
ett studiebesdk i London under en dag
med Nationella r@det for jarnvégs- och
kollektivtrafikskydd (NRJK). Det blev
besdk hos Department of Transport
som beskrev det nationella program-
met for sdkerhet, Network Rails arbete
med sakerhetsfrgor och samarbetet
med British Transport Police (BTP).
Tillsammans med Tryggare Sveriges
studieresa deltog medarbetare fran
Svensk Kollektivtrafik och personer
frn medlemsorganisationerna for att
lara hur New York kunde férvandlats
till en av USA:s sakraste stader.

FORETAGSFORSALINING
Foretagsforsaljning &r vart natverk for
alla som arbetar med erbjudanden till
foretag och organisationer. P& nat-
verkstraffen i Stockholm presenterade
Vasttrafik hur de arbetar med fore-
tagsférsaljning, hur val produkterna
matchar berérda kundsegment och var
potentialen finns att 6ka forsaljningen.
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GEMENSAMMA SYSTEM,
VERKTYG OCH KONCEPT

Genom vara uppféljningssystem foljer vi I6pande utvecklingen av kollektivtrafiken och stdd-
jer vara medlemmar i deras verksamhetsutveckling bade lokalt och regionalt genom att ta
fram underlag for operativa beslut om kollektivtrafik mot ékad kundnéjdhet, effektivitet och
hallbarhet. Vi har ocksa verktyg och gemensamma koncept som hela landet kan ta del av.

Kollektivtrafikbarometern

Kollektivtrafikbarometern (KOLLBAR) &r en branschgemensam resvane-, kvali-
tets- och attitydundersdkning som drivs och utvecklas av Svensk Kollektivtrafik.
Under 2019 framgick att kollektivtrafiken har fatt nya resenirer, och de &r dess-
utom allt néjdare. Over hilften, 53 procent, reser med kollektivtrafiken minst
en géng i m&naden. 79 procent av dessa &r ndjda med senaste resan. Under-
sokningen visar ocksd en hégre marknadsandel for kollektivtrafikresandet.
Manga av medlemmarna har under 8ret lagt till tillaggsfragor och tva organisa-
tioner har valt tilldggsblock med frégor kring mobilitet och resvanor. Under &ret
hélls ocksd en anvandartraff dar deltagarna diskuterade inriktning och utform-

ning av kommande 8rsrapport samt vidareutveckling av KOLLBAR.

ANBARO

ANBARO ar en branschgemensam
undersokning for matning av resena-
rens upplevda kvalitet for fardtjénst
och sjukresor. Arsrapporten visade
att resenarerna i Sverige ar néjda
med fardtjénst och sjukresor. Bra
bemoétande, korta svarstider vid
bestallning och god tidpassning —
det ar det viktigaste for att resendrer-
na inom fardtjénst och sjukresor ska
kdnna sig néjda. Den 1 juli startade
en moderniserad version av ANBARO,
dar medlemmarna far méjlighet att
komplettera med nya undersdkningar
och dér dven handldggning av fard-

tjanst/riksfardtjanst (HANBARO) och
skolskjuts-, flex/nartrafik (FLEXBARO)
ingdr. Skolskjutsdelen baserades pd
resultatet fran en enkét till medlem-
marna som visade att endast ett fatal
mater elevernas ndjdhet och upple-
velse av skolresorna och att det fanns
stora behov av att 6ka kunskaperna.
I november hoélls en anvandartraff for
att titta pd resultaten av allt det nya.
P& agendan fanns dven en workshop
kring innehall i 8rsrapporten, behov
av forandringar och utveckling i det
nya analysverktyget samt behovet av
att jobba vidare med vissa fragor.
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SKOLSKJUTSEN.SE

Varje &r 8ker 400 000 barn i Sverige
skolskjuts. Fér att farden till och fran
skolan ska bli trygg och sdker ar det
viktigt att informera barnen om vad de
ska tanka p& géallande sikerhet.

P& skolskjutsen.se kan man fritt ladda
ner material sdsom animerade filmer,
fardig lektion och lararhandledning.
Materialet har tagits fram i ett sam-
arbete mellan Svensk Kollektivtrafik,
Sveriges Bussforetag, Svenska Taxifor-
bundet och Trygg Hansa.

STUDENTRESEKONCEPTET

Svensk Kollektivtrafik har ett koncept
med gemensamma grundregler och
symbol for studentrabatt i kollektiv-
trafiken. Konceptet handlar om att
forenkla visering och biljettkontroll
och mdjliggora digitalisering genom
att skapa gemensamma grundregler
kring vem som ska betraktas som en
student, inte nivan for rabatter eller
biljettyper.
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Forarcertifiering — ett branschgemensamt utbildningskoncept

FORARCERTIFIERING FOR BUSSFORARE
Forarcertifiering Buss ar det branschgemensamma
utbildningskonceptet for bussforare. Konceptet satter ser-
vice och bemoétande i fokus och visar att féraren har en
central roll som en god foretradare for varumarket. Hela
konceptet har under aret uppdaterats med en ny utbild-
ningshandbok, provfrégor och en helt ny e-learningdel
som under varen marknadsférdes pa plats ute hos vara
medlemmar. Tva anvandartraffar har hallits i Hassleholm
och Stockholm dar fokus var pa e-learningen och med-
lemmars erfarenheter kring certifieringen, exempel p%
lokalt material och utbildning samt praktiska tips och rad.
En forsta utvardering av den nya e-learningskonceptet
visar att hela 80% ar néjda eller mycket ndjda.

FORARCERTIFIERING FOR SERVICERESOR
Forarcertifiering Serviceresor ar ett branschgemensamt
utbildningskoncept foér férare som kor serviceresor. Tva
anvandartraffar genomfordes och det beslutades att tillsatta
en arbetsgrupp for att utveckla ett e-learningkoncept. Den
forsta delen, som togs fram under hosten, bestod av filmer
som ger férarna praktiskt stéd och tips nar de har kunder
med b&r, manuell rullstol, elrullstol, trappklattring, elskoter
och ledarhund.

Forarcertifiering
Utbildningshandbok ¢

FRIDA

FRIDA &r miljo- och fordonsdatabasen for att lagra,
sammanstalla, visa och félja upp fordonsinformation
s att medlemmarna enkelt kan félja upp fordon,
drivmedelsforbrukning, miljépaverkan, tillganglighet
och sakerhet, och dven fa svar pa fragor kring sin
egen verksamhet. Under anvandarféreningens mote i
Helsingborg 1&g fokus pa nyutveckling inom - anvén-
darvanlighet, fordonskontroll samt motortekniker,
drivmedel och nyckeltal. Deltagarna fick aven tillfalle
att resa dver Oresund med vérldens stérsta eldrivna
farja. P& hostmotet i Sandviken fick deltagarna upp-
datera sig pa forandringar och forbattringar i FRIDA,
framtida utvecklingsmdéjligheter, fatta beslut om
kommande uppdrag och ta del av arbetsgruppernas
arbete samt lara av varandra.
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LOBBYING OCH OPINIONSBILDNING

Svensk Kollektivtrafik tar fram rapporter och andra faktaunderlag som stdd for opinions-
bildning, skriver debattartiklar, pressmeddelanden och remissvar pa statliga utredningar
samt kommunicerar rapporterna medialt. Dessutom deltar vi vid hearings och utfragningar,
medverkar som experter i utredningar och samarbetar med andra organisationer, akademi
och naringsliv i aktuella sakfragor.

RAPPORTER

Framtidens nya mobilitetstjanster

Trots att intresset for kombinerad mobilitet och nya mobilitetstjanster ar stort ut-
gor de idag en liten andel av den totala persontrafiken i Sverige. Aven om vi star
infor en snabb utveckling med tillvéxt inom de nya tjansterna forblir andelen 1ag
dven 2030 och beddms sta fér ca 0,1 procent. Det visade en rapport fran WSP
pa uppdrag av Partnersamverkan som presenterades i Aimedalen.

Kollektivtrafik okar tillvaxt och sysselsattning
Kollektivtrafiken ar ett kraftfullt satt att skapa battre tillgédnglighet for stora delar
av befolkningen i Sverige, visade en ny rapport.

Om kollektivtrafiken tas bort skulle bruttolénerna i landet minska med 9 miljar-
der kr per ar och 106 000 arbetstillféllen forsvinna, utdver de som &r anstallda
inom kollektivtrafiken. Kommunernas, landstingens och regionernas skatte-
intakter skulle minska med nédstan 3 miljarder kronor varje ar.

Forseningarna i kollektivtrafiken kostar miljarder
Kollektivtrafikférseningarna i Sverige kostar samhallet éver 8,5 miljarder kronor
varje ar, krymper arbetsmarknadsregionerna och kar utslappen och antalet
dédade och skadade i trafiken, visade en ny rapport. Tva tredjedelar av kostna-
den beror p att forseningarna minskar resenérernas tillganglighet till samhallet.
Kostnaden beror delvis pd minskade arbetsintékter eftersom férseningarna i kol-
lektivtrafiken minskar manniskors arbetsmarknadsregioner och gor det svarare
att rekrytera réatt personal, vilket minskar produktiviteten och I6nerna. Analyser-
na visar att inkomsterna skulle vara ca 2,4 miljarder hogre utan férseningarna.

12

POLITISK OMVARLDSANALYS
Som underlag infor lobbyingaktivite-
ter och medlemsservice tog Svensk
Kollektivtrafik fram tre aktuella om-
varldsanalyser under aret. Tyngdpunk-
ten 1&g pa politiska beslut, utrednings-
forslag och regeringsuppdrag som
kommer att pdverka kollektivtrafikens
utveckling i Sverige. Analyserna tog
ocksd upp strategisk paverkan som

de politiska omvérldshandelserna far
pa vara medlemmars verksamhet och
Svensk Kollektivtrafiks standpunkter
samt pa vilket satt vi har agerat i lob-
byingarbetet for vara medlemmar.

JARNVAGSPOLITISK
STRATEGIGRUPP

Svensk Kollektivtrafik har en jarnvags-
politisk strategigrupp med syfte att
samverka for att kunna skapa styrka

i de politiska samtalen och paver-
kansarbetet kring jarnvagsfragor. I
september beslutade styrelsen, efter
nominering hos medlemmarna, om
nya ledamoter. Ordférande blev Per
Wahlberg (M), Vasternorrland och vice
ordférande Monica Johansson (S),
Region Sérmland. Férsta métet med
den nya gruppen innehdll dagord-
ningen fragor om ERTMS, nationell
plan, regionala banor, banavgifter,
kvalitetsavgifter och regressratt samt
kapacitetstilldelningsfragor.

KAMERABEVAKNINGSEXPERT
Mattias Andersson férordnades som
expert i utredningen om Kamerabevak-
ning i kollektivtrafiken. Utredningen
blev klar i februari och Idmnade ett
forslag som innebér att kollektivtrafik-
branschen befrias fran tillstdndsplikt
for kamerabevakning. Efter remissfor-
farande har regeringen valt att g8 vi-
dare med en lagradsremiss som foljer
utredningens forslag.



SVENSK KOLLS8EKTIVTRAFIK | ARSREDOVISNING 2019

UPPVAKTNINGAR OCH MYNDIGHETSMOTEN

FORSENINGSKOSTNADSMOTE
Under hdsten holls méte med

den socialdemokratiska gruppen i
Riksdagens trafikutskott for att beratta
om slutsatserna i rapporten om kollek-
tivtrafikens férseningskostnader och
diskutera forslag till Idsningar for att
minska forseningskostnaderna. Det var
det forsta motet med respektive partis
ledamoter i trafikutskottet.

RESENARSRATTIGHETER
Tillsammans med vara nordiska syster-
organisationer och UITP uppvaktades
nordiska och europeiska beslutsfattare
och myndigheter kring konsekven-
serna av de forslag till ny tagpassage-
rarférordning som tagits fram under
ret. Vi har tréffat Utvarderings- och
forskningssekretariatet p& Riksdagen,
som utvarderar lagstiftningen om rese-
narers rittigheter. Likasd Konsument-
verket rorande planerade foreskrifter
till lagen om resenarers rattigheter
med budskapet att dka tydligheten i
vissa paragrafer sa att medlemmarna
|attare ska kunna efterleva lagen.

RUTINER FOR REGRESSRATT
Trafikverkets rutiner for att
handlagga regressratten ar alldeles
for krdngliga, och Svensk Kollektiv-
trafik sammanstallde synpunkter och
dnskemal pa forbattringar fran ett
antal medlemmar. Det handlade om
blankettens utformning och design,
kraven pa inrapporteringen, ansok-
ningstidsgranser, handlaggningstid
samt kopplingen mellan regressratt
och kvalitetsavgifter. Bland annat ar
de krav som stélls pa inrapportering
mer detaljerade &n de krav som
medlemmarna far stélla pa resenaren
som ska fa rétt till ersattning.

NATIONELL BILJETTEXPERT

Vd Helena Leufstadius férordnades
som expert i utredningen om ett natio-
nellt biljettsystem av statsradet Tomas
Eneroth. Malet med utredningen &r att
ta reda p3 vad som krévs for att infora
ett nationellt biljettsystem for

all kollektivtrafik i hela Sverige fran

och med 2022. Arbetet med utredning-
en har pagatt under 8ret och ska vara
klar till sista april 2020. I direktivet
ingdr bland annat att BoB-standarden
ska galla och att frégor som ligger
inom det kommunala sjalvstyret inte
ingar i uppdraget.

SAKERHET OCH TRYGGHET

NRJK, Nationella radet for jarnvégs-
och kollektivtrafikskydd, dér Svensk
Kollektivtrafik ingdr, traffade stats-
sekreterare Mattias Landgren for
samtal kring 6kad sakerhet och trygg-
het for jarnvags- och kollektivtrafik.
Konkreta fr@gor och forslag diskute-
rades, bland annat skillnader mellan
transportslagen gallande forfattningar
och ansvar for verksamhetsutévare
och myndigheter, mdjligheten att
infora Security Management System
for jarnvags- och kollektivtrafik samt
maojligheten att ge kollektivtrafiken
egna brottskoder for att sammanstalla
nationell statistik dver intraffade brott.

WORKSHOP OM BOSTADSBYGGANDE
Svensk Kollektivtrafik deltog i sep-
tember tillsammans med medlems-
representanter i en workshop kring
kollektivtrafik i samband med ut-
byggnad av nya stadsdelar, inom den
statliga utredningen Samordning for
bostadsbyggande. Darefter Iamnades
skriftliga synpunkter pa forslaget, dar
behovet av 6kad samverkan och for-
stdelse for parternas olika méjligheter
och processer betonades.

MINISTERMOTE OM GASBUSSAR
Svensk Kollektivtrafik deltog pa ett
branschmote med infrastrukturminister
Tomas Eneroth med anledning av gas-
bussolyckan som skedde i Stockholm.
Helena Leufstadius medverkade och
poangterade vikten av att en olycka av
detta slag utreds och analyseras dven
ur ett systemperspektiv. Inte minst for
att uppratthalla resenarernas fortro-
ende for kollektivtrafik som séker och
palitlig.
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HANDLINGSPLAN OM KLIMATET
Infér framtagandet av regeringens
klimatpolitiska handlingsplan deltog
Svensk Kollektivtrafik i en hearing,
och papekade bland annat att ett mer
transporteffektivt samhalle ar det
viktigaste omradet for kollektivtrafiken
i handlingsplanen och att det ar viktigt
med tillgang till biodrivmedel och
fortsatt skattebefrielse av héginblan-
dade och rena biodrivmedel. Svensk
Kollektivtrafik har aven i skrivelser till
Energimyndigheten och till Europa-
kommissionen understrukit betydelsen
av biodrivmedlens skattebefrielse for
kollektivtrafikens begransade milj6-
paverkan i Sverige.

BRANSCHUPPROP OM ERTMS
Staten m3ste ta alla kostnader for
jarnvagens nya signalsystem ERTMS.
Det var budskapet i det upprop som
skickades till trafikutskottets politiker
fr@n Svensk Kollektivtrafik och andra
branschintressenter. I uppropet kravde
de att regeringen, inklusive C och L,
beslutar att staten tar ansvar for finan-
siering av ombordutrustning, livscykel-
kostnad och alla risker i samband med
ERTMS inférande. Den jarnvagspoli-
tiska strategigruppen hade dessutom
ytterligare st&ndpunkter i frgan och
foreslog bland annat aven att uppda-
teringsfrekvensen maste begransas,
ansvaret fér ombordutrustning beho-
ver utredas, tidplanen fér utbyggna-
den behdver revideras och planeras
tillsammans med vara grannlinder.

MOTE OM BIODRIVMEDEL
Svensk Kollektivtrafik ingick i en dele-
gation som tillsammans med Sveriges
Rkeriférbund, 2030-sekretariatet och
ett antal representanter for biodriv-
medelsbranschen uppvaktade Finans-
departementet och statssekreteraren
for att understryka vikten av fortsatt
skattebefrielse for biodrivmedel efter
2020. Departementets representanter
lyssnade, men gav dock inga konkreta
besked om hur man arbetar med
frdgan, som man beskrev som mycket
komplicerad och svararbetad.
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DEBATTARTIKLAR

Kollektivtrafikens forseningar

kostar 8,5 miljarder per ar

For forsta gangen har samhallets kostnader for férsening-
arna i kollektivtrafiken raknats fram, och de landar p& éver
8,5 miljarder kronor varje &r. Nu behdvs en rad dtgarder
fran regeringen, riksdagen och kommunerna for att situatio-
nen inte ska forvarras. Politiken m&ste bidra till att skapa en
punktlig, snabb och val fungerande kollektivtrafik. Det skrev
Svensk Kollektivtrafik i Svenska Dagbladet i december.

Markera i Bryssel for svenska drivmedel
Om EU drar tillbaka mdjligheten foér skattebefrielse for rena
biodrivmedel hotas de svenska satsningarna som hit-

tills resulterat i att Sverige ligger i topp vad galler fossilfri
bussflotta. Fér att gora sig hérd i EU maste den svenska
regeringen hodja résten betydligt mot tidigare, och genom
en kraftsamling pa plats i Bryssel forankra den svenska po-
sitionen. Det skrev Svensk Kollektivtrafik tillsammans med
ett antal aktorer i Svenska Dagbladet.

Hojd skatt pa biodrivmedel

ett bakslag for klimatet

Om skattereduktionen fér rena biomedel forsvinner kan kol-
lektivtrafiken tvingas g3 tillbaka till fossil diesel och Sverige
maste agera kraftigt for att stoppa EU-forslaget, skrev
Svensk Kollektivtrafik tillsammans med ett antal debat-

torer i Goteborgs-Posten. EU-kommissionens férslag kan

innebara att skatteundantaget for rena och héginblandade
biodrivmedel forsvinner den 1 januari 2021 och for att sakra
fortsatt goda villkor for dessa biodrivmedel kravs insatser
pa hogsta politiska niva. Klarar vi inte detta hotas Sveriges
klimatmal till 2030, skrev debattérerna.

Minska fusket och

reformera reseavdraget!

Dagens reseavdrag har blivit ett avdrag for hogavionade
man i storstadsregionernas utkanter som reser med bil,
istallet for att bidra till en levande landsbygd. Det menade
Svensk Kollektivtrafik i debattartiklar i Dagens Nyheter i
maj samt Dagens Samhélle i september och gav foérslag pa
reformer. Bland annat foreslogs att tidsvinstregeln helt tas
bort och att skattereduktionen blir helt avstdndsberoende
och fardmedelsneutral for att minska fusket och géra det
enkelt for Skatteverket att kontrollera skattereduktionen.

Kollektivtrafiken okar

tillvaxten och sysselsattningen
Kollektivtrafiken &r ett kraftfullt satt att skapa battre
tillganglighet for stora delar av befolkningen i Sverige och
samtidigt minska utsldppen av vaxthusgaser, skrev Svensk
Kollektivtrafik i Dalarnas Tidningar. Genom att kollektivtra-
fiken gor det smidigt och billigt for mé&nniskor att nd manga
arbetsplatser vidgas deras arbetsmarknader och féretagen
far |attare att rekrytera personal med ratt kompetens.
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REMISSVAR OCH SKRIVELSER

KRITIK MOT SAMRADSPROCESS
Trafikverket har orimligt kort remisstid
och dessutom saknas det dialog med
RKM, skrev Svensk Kollektivtrafik till
Trafikverket angdende deras regerings-
uppdrag att vidta atgarder for att cka
sakerheten vid plankorsningar pa den
statliga jarnvagen. Tidsramarna ar allt-
for snava for att hinna foresld dtgarder
och ekonomiska férutsattningar som
kan leda till en forbattrad sdkerhet.

FORBATTRA RESEAVDRAGET
Dagens reseavdrag favoriserar arbets-
pendling med bil framfor kollektivtrafik
och riktar sig mer till hdgavionade man
i storstadsregionernas utkanter som
reser med bil istallet for att underlatta
for de landsortsbor som verkligen ar
beroende av bilen fér arbetspendling.
Dessutom ar knappast n<'°agot annat av-
drag utsatt for s& mycket fusk och det
maste atgardas, vilket vi skrev i ett
PM till reseavdragskommittén. Deras
forslag att dagens reseavdrag ska
ersattas med en avstdndsbaserad och
fardmedelsneutral skattereduktion ar
mycket bra, daremot maste skattere-
duktionen hojas och avstdndsreglerna
bli mer generdsa for dem som har
bristfallig kollektivtrafik. Detta behovs
for att forbattra mdojligheterna att bo
och arbeta i hela landet, skrev Svensk
Kollektivtrafik i sitt remissvar.

STRATEGI FOR RENARE LUFT
Svensk Kollektivtrafik svarade pa en
remiss fran Naturvardsverket infor
regeringens beslut om nationellt
luftvardsprogram om hur Sverige ska
minska utsldppen. I svaret foreslogs
bland annat att fokus ska ligga pa
stadskarnorna, dar ger minskade
NOx-utslapp de storsta halsovinsterna.
Fler forslag &r att stalla krav pa icke
miljoskadliga transporter vid offentlig
upphandling och ge bidrag till konver-
tering av tunga fordon Euro VI.

ENKLARE OCH FLEXIBLARE
UPPHANDLINGSREGLER

I ett remissvar rérande forslag fran
Foérenklingsutredningen valkomna-

des ambitionen att minska antalet
Overprovningar och att forslaget om
processkostnadsansvar kommer att
leda till en minskning av antalet éver-
provade trafikupphandlingar. I svaret
pépekades dven vikten av att forkorta
handlaggningstiden och att det borde
inga ett forslag om att inte tilldta dver-
proévningar gallande anbudsunderlaget
efter det att anbud lamnats in.

SAMRE MED OMRAKNAD SKATT
Forslaget om andrad omrakning av
bensin- och dieselskatten under andra
halvaret 2019 kommer att fa nega-
tiva konsekvenser for kollektivtrafiken
med buss, framgick av remissvaret till
Finansdepartementet. Kostnaderna for
busstrafik som fortfarande drivs med
diesel kommer inte att stiga lika myck-
et som de annars skulle gora. Dessut-
om péverkar drivmedelsbeskattningen
kostnaden for att kéra bil och dérmed
minskas trafikarbetet med bil.

VIKTIGT MED ATKOMST AV DATA
Det &r positivt att Trafikverket far
fortsatta sitt arbete med intelligenta
transportsystem (ITS). Det ar aven
bra att de far ansvar for en nationell
dtkomstpunkt for tillgdng till data.

Det skrev Svensk Kollektivtrafik i ett
yttrande angdende &ndringar av for-
ordningen om ITS. I yttrandet fore-
slogs aven att Samtrafiken fortsatter
uppdraget att samla in all kollektivtra-
fiksdata at Trafikverket i enlighet med
EU-férordningen.

TIDIGARELAGG NOLLVISION
Svensk Kollektivtrafik stallde sig positiv
till EU-kommissionens forslag En ren
jord &t alla, en vision som kan leda

till nettonollutslapp av vaxthusgaser.
Men maélet borde tidigareldggas till &r
2045 for att anpassas till de svenska
malen. Svensk Kollektivtrafik var ocks8
positiv till férslaget att omstallningen
ska ske pd ett socialt rattvist satt, helt
avgorande for att omstéliningen av ut-
sldppen ska vara politiskt genomforbar.
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PLANERINGEN FOR BANARBETE
Trafikverkets forslag att storhelger

ska vara “fredade” fran banarbeten

far konsekvensen att fler banarbeten
kommer att ske pa vardagar. Darfor
avstyrkte Svensk Kollektivtrafik hela
forslaget i sitt remissvar till Trafikver-
ket, eftersom det innebar att banarbe-
ten kommer att koncentreras till dagar
med manga resenarer istallet for dagar
med I13gt resande.

FORESKRIFTSFORSLAG GOR
INTE LAGEN MER ANVANDBAR
Svensk Kollektivtrafik var mycket
kritisk i svaret till Transportstyrelsens
remiss om kompletterande foreskrifter
kring upphdrande av taxameterdispen-
ser for att ersattas med taxametrar
kopplade till en bestédllningscentral.
Bland annat leder forslaget till att de
av vara medlemmar som idag har
majoriteten av fordonen med taxame-
terdispens tvingas installera taxame-
trar och det ar mycket kostnadsdrivan-
de. Inte heller befintliga kommersiella
taxibolag kommer att kunna tillampa
lagen utan stora omstruktureringar.

FORSLAG OM KAMERATILLSTAND
Svensk Kollektivtrafik valkomnade
férslaget till undantag fran tillstdnds-
plikten for kollektivtrafiken i Kame-
rabevakningslagen, framgick av ett
remissvar till Justitiedepartementet.

I férslaget lades mer ansvar pd bran-
schen, men man slipper I&nga och
byrkratiska ansdkningsprocesser. Det
finns dock en risk att nya skarnings-
ytor uppstar, t ex p& pendlarparkering-
ar, dar vissa kan vara tillstndspliktiga
och andra befriade, fast de bada
uppfyller samma syfte for kollektiv-
trafikens behov och har samma brotts-
liga exponering.

KONSUMENTINFO GER
FORVIRRADE RESENARER
Konsumentverkets foreskrifter om
skyldighet for trafikforetag att infor-
mera resenarer fick skarp kritik. Det
kommer inte att underlatta for rese-
narerna - snarare leder det till 6kad
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REMISSVAR OCH SKRIVELSER

forvirring kring vilka regler som galler.
Dessutom far medlemmarna hégre
kostnader med I&g nytta och begran-
sad konkurrens p& marknaden. Det
framgar av det yttrande som skickades
in till Konsumentverket.

AVGIFTSSANKNINGAR

GER ANDA KRITIK

Det ar inte rimligt att Transportstyrel-
sen kan besluta att séanka en avgift for
en enskild aktor fran 4,5 miljoner kro-
nor till 0,5 miljoner kronor. Det satter
fingret p& grundlaggande fel i myndig-
hetens taxestruktur som tillfalliga
sankningar inte kan l6sa. Tillsynen av
lagefterlevnad borde vara skattefinan-
sierad och inte tillatas ske pa lopande
rakning utifr@n orimliga timtaxor.

Det ansdg Svensk Kollektivtrafik i sitt
remissyttrande om Transportstyrelsens
foreskrifter om avgifter.

BIOJET FOR FLYGET
Flygbranschen behdver biobranslen
for att minska sina utslapp i framtiden
och vagtrafiken har battre méjligheter
att valja elektrifiering eller biogas an
flyget. Men det &r viktigt att samtliga
trafikslags behov och efterfrdgan av
biobranslen analyseras och f6ljs. Om
det inte produceras tillrackligt med
biodrivmedel till rimliga priser finns det
en stor risk att kollektivtrafiken maste
terga till diesel, framgick i remissvar
till Infrastrukturdepartementet.

SATSA MER PA FORSKNINGEN
Resurserna till kollektivtrafikforsk-
ningen maste dka, annars finns risk att
transportsektorns klimatmal om mins-
kade utsldapp av vaxthusgaser inte kan
uppfyllas. Satsningen dverlag maste
bli betydligt ambitiésare, ansdg Svensk
Kollektivtrafik i sitt svar till regeringen
om framtida inriktning for forsknings-
politiken. I yttrandet betonades att de
samhallsekonomiska analyserna be-
hover utvecklas. Dessutom efterlystes
mer forskning kring kostnadseffektiva

dtgarder for att fa mer kollektivtrafik
och samhallsnytta fér pengarna.

FJARDE JARNVAGSPAKETET
Svensk Kollektivtrafik svarade pa
remissen till Regeringskansliet rérande
Fjarde jarnvagspaketet, med omfat-
tande forslag till ny europisk lagstift-
ning. I svaret papekades bland annat
fordelar att dela upp rattsakter i ett
tekniskt och ett politiskt block for
Okad tydlighet. Det togs daven upp

att RKM under vissa omstandigheter
ska ha mojlighet till direkttilldelning
av tdgtrafik samt att rollen “Station
Manager” behover definieras tydligare.
For att jarnvagen ska kunna utnyttjas
effektivare och rattvisare kravs ocksa
justeringar i reglerna for kapacitetstill-
delning och att regeringen tar fram en
nationell plan for jarnvagens nytt-
jande.

GLOM INTE BORT REGIONAL
TRAFIK VID EVAKUERING
Forslaget pa regional indelning

vid réjning av havererade tag tar

inte hansyn till helheten i landets
regionala té’]gtraﬁksystem. Det skrev
Svensk Kollektivtrafik i remissvaret
till Trafikverkets regeringsuppdrag

att utreda och foresla atgarder for
snabbare evakuering och réjning

vid haverier pd jarnvég. Regionala
tagsystem i strdk kring storre stader
och i funktionella regioner far orimligt
1&g prioritet i Trafikverkets férslag och
det behdvs en battre struktur for att
klara de regionala tagsystemen, med
viktiga arbets- och bostadsmarknader.

SKRIVELSE OM ROININGSTIDER
Trafikverkets hearing géllande evaku-
ering och réjning av havererade tag
foljdes upp med en skrivelse med syfte
att lyfta de orimligt stora skillnaderna

i tid for rojning som stéllts mellan
storstadsomradena jamfort med 6vriga
landet. Trafikverket skickade en svars-
skrivelse dar de menade att dven om
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kraven ar olika for att det var enklare
att avtala sa finns malsattningen att
I6sa sd snabbt som mojligt oavsett var
i landet.

ORATTVIS HOINING AV
REGIONALA BANAVGIFTER

De regionala banorna missgynnas i
Trafikverkets forslag om ny avgifts-
struktur i Jarnvagsnatbeskrivning
2021, framgick av remissvaret dar
det konstaterades att de banor som
klassas som mindre trafikerade far
taglagesavgifter som stiger opropor-
tionerligt medan de hdgbelastade
jarnvagsbanorna har en oférandrad
avgift. Eftersom avgiftshéjningen inte
kopplas till satsningar i underhall och
investeringar pa banorna innebér det
i praktiken att avgiftshéjningen g%r
till de nationella stambanorna, och
darmed gynnar det framst de langvéga
tagsystemen i kommersiell regi.

SOLCELLSSTOD OKAR ELBUSSAR
Investeringar i solceller och utrust-
ning for energilagring i anslutning till
kollektivtrafikfastigheter borde kunna
erhdlla statligt stéd. Det skulle méjlig-
gora elbussar i stéader dar elnatet inte
kan leverera tillrécklig effekt, framgick
av remissvaret angdende Infrastruk-
turdepartementets utredning. Positivt
var ocksd utredningens bedémning att
mindre aktérer pd energimarknaden
kan bidra med kostnadseffektiva at-
garder for den omstallning som kravs
for att Sveriges energi- och klimatpoli-
tiska mal ska kunna uppnas.

EU-BREV OM BIODRIVMEDEL

For att gora den nya EU-kommissionen
medveten om den svenska kollek-
tivtrafikens behov av fortsatt skatte-
befrielse for biodrivmedel, skickade
Svensk Kollektivtrafik informationsbrev
till alla de 27 kommissionarerna, som
en del i m&lsattningen att 3 till stand
en férlangning av undantaget fran
statsstodsreglerna.
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ORGANISATION

Svensk Kollektivtrafiks hdgsta beslutande organ &r arsstam-
man, som utser féreningens styrelse och lekmannarevisorer.
Styrelsen och lekmannarevisorerna nomineras av en val-
beredning. Styrelsen utser en verkstallande direktér som
leder féreningens arbete, vilket utfors av servicebolaget
Svensk Kollektivtrafik Service AB.

Svensk Kollektivtrafiks medlemmar

Svensk Kollektivtrafik har tv@ medlemskategorier; aktiva och associerade
medlemmar. Svensk Kollektivtrafik stddjer sina medlemmar i arbetet med att utveckla
kollektivtrafiken. Det géller oavsett om verksamheten bedrivs i bolagsform eller
integrerad i de regionala kollektivtrafikmyndigheterna, RKM. V8ra aktiva medlemmar
erbjuder lokal och regional kollektivtrafik med buss, tdg, sparvagn, tunnelbana och bat
i Sverige. Svensk Kollektivtrafik har ocksd associerade medlemmar vilka &r intresseor-
ganisationer, leverantérer, primarkommuner och konsulter till branschen.

Finansiering
Svensk Kollektivtrafiks verksamhet finansieras pa flera sétt:
¢ Genom medlems- och serviceavgifter. Medlemsavgiften &r 150 tkr per &r och
serviceavgiften for aktiva medlemmar &r baserad pd antalet invanare i lénet.
Avgiften for en associerad medlem ar 10 % av basprisbeloppet.
e Genom intakter i form av deltagaravgifter for konferenser.
e Genom samordning av gemensamma verktyg och systemstod.
e Genom extern medfinansiering av sarskilda projekt.

Personal

Kontoret har under aret haft féljande anstallda:
e Mattias Adell

e Mattias Andersson

e Helena Leufstadius

e Lars Sandberg

e Anita Stenhardt

e Annarella Loéfblad (fr o m maj 2019)

e Caj Ronnback (inhyrd fr o m juni 2019)
e Ann Dahlin (inhyrd)

e Agneta Weissglas (inhyrd)
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STYRELSE OCH LEKMANNAREVISORER
T.0.M. ARSSTAMMAN 22 MAJ 2019

Ordférande

UIf Nilsson (S), Regionférbundet
samt Trafikstyrelsen i Kalmar lan,
ordférande

Ulrika Frick (MP), Vastra Goétalands-
regionen, le vice ordférande
Fredrik Ahlstedt (M), Landstinget i
Uppsala lan, 2e vice ordférande

Styrelseledamoter

Talla Alkurdi (S)

SLL Trafikné@mnden

Mona Modin Tjulin (S)
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB
Lenita Ericson (S)

Regionala Kollektivtrafik-
myndigheten, Norrbotten

Stefan Svalo (S)

Region Skane, Kollektivtrafikndmnden
Kristoffer Tamsons (M)

SLL, Trafiknamnden
Ann-Charlotte Wiesel (M)

Region Kronoberg, Trafikndmnden
Sven Sunesson (C)

Region Kronoberg, Trafikndmnden

Cristina Glad (L)
Region Skane, Kollektivtrafiknamnden

Styrelsesuppleanter

Inga-Britt Kronnas (S)
Dalatrafik AB

Tommy Levinsson (S)
Landstinget Vastmanland,
Kollektivtrafiknamnden
Margareta Ronngren (S)
Lanstrafiken i Vasterbotten AB
Alex Bergstrom (S)

Vasttrafik AB

Florian Stamm (MP)
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB
Jessica Wetterling (V)
Vasttrafik AB

Christian Gustavsson (M)

AB Ostgétatrafiken

Andreas Lowenhook (M)
Lanstrafiken i Vasterbotten AB
Emma Koster (M)

Region Skane, Kollektivtrafikndmnden
Jonny Lundin (C)
Kollektivtrafikmyndigheten i

Vasternorrlands lan
e Eva Johnsson (KD)

Region Kronoberg, Trafikndmnden

LEKMANNAREVISORER
Ordinarie

¢ Staffan Holmberg (S)
SLL

e Per-Erik Waglin (L)
Lanstrafiken i Jdmtlands 1&n AB

Suppleanter:
e Anders Nilsson (V)
Region Varmland,
Kollektivtrafikndmnden
e Anders Sellstréom (KD)
Lanstrafiken i Vasterbotten AB

STYRELSE OCH LEKMANNAREVISORER
FR.O0.M. ARSSTAMMAN 22 MAJ 2019

Ordférande

Kristoffer Tamsons (M), Trafikfor-
valtningen SLL, ordférande

Ulrika Frick, Region (MP), Vastra
Gotalandsregionen, 1:e vice ordfo-
rande

Tommy Levinsson, (S), Region
Vastmanland, 2:e vice ordférande

Styrelseledamoter

Mona Modin Tjulin (S)
Lanstrafiken i Jamtlands lan
Lenita Ericsson (S)

RKM i Norrbotten

Sverker Aslund (V)

Region Uppsala

Fredrik Ahlstedt (M
Malardalstrafik

Carina Zachau (M)

Region Skéne

Thomas Andersson (C)
Lanstrafiken i Jamtlands lan

Eva Johnsson (KD)
Region Kronoberg
Johan Wifralius (SD)
Region Skéne

Styrelsesuppleanter

Alex Bergstrém (S)

Vastra Goétalandsregionen
Margareta Ronngren (S)
Lanstrafiken i Vasterbotten
Jens Sjostrom, (S)
Trafikforvaltningen SLL
Ulrika Thulin (S)

Region Skane

Marcus Eskdahl (S)

Region Jonkdping

Carina Bengtsson (C)
Region Kronoberg
Andreas Lowenhook (M)
Lanstrafiken i Vasterbotten
Peter Hermansson (M)
Vasttrafik
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e Sara Svanstrom (L)
Trafikforvaltningen SLL

e Karl Henriksson (KD)
Trafikforvaltningen SLL

¢ Roland Johansson (SD)
Trafikforvaltningen SLL

LEKMANNAREVISORER
Ordinarie

¢ Daniel Portnoff (M)
Region Sérmland

e Peter Vretlund (S)
Region Kalmar

Suppleanter:
¢ Anders Andersson (KD)

Region Kalmar
e Anneli Bengtsson (S)
Region Sérmland
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Forvaltningsberattelse

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet for 2019 innebar en férlust om -81 500,17 kr. Férlusten fors éver i ny rékning.

FLERARSOVERSIKT (TKR)

2019 2018 2017 2016 2015
Allm@nna forutsattningar
Antal medlemmar 23 23 22 22 22
Medelantalet anstallda 6 5 3 0 0
2019 2018 2017 2016 2015
Resultat (tkr)
Verksamhetens intakter 10 125 10 410 7 494 1349 853
Verksamhetens kostnader -10 699 -10 678 -8 059 -4 381 -1148
Verksamhetens resultat -574 -268 -565 -3 032 -295
Resultat finansiella investeringar 494 2 000 3 600 -1 0
Arets resultat -82 1722 3032 -3 032 -375
2019 2018 2017 2016 2015
Ekonomisk stallning
Eget kapital (tkr) 1 680 1762 40 -2 992 40
Soliditet (%) 23,9 24,9 0,7 0,0 3,5

DEFINITIONER

Eget kapital: Foretagets nettotillgdngar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Soliditet (%): Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgdngar i balansrakningen).

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat Summa

kapital kapital

Belopp vid arets ingang 1761 769 1761 769
Arets resultat -81 500 -81 500
Belopp vid arets utgéng 1 680 269 1 680 269

Féreningens resultat och stallning i évrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrdakning

Not 2019 2018
VERKSAMHETENS INTAKTER
Medlemsavgifter 3202 580 3262 500
Kursintédkter 0 60 370
Ovriga verksamhetsintakter 6 922 196 7 087 598
Summa verksamhetens intakter 10 124 776 10 410 468
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Direkta kostnader -184 830 -17 170
Ovriga externa kostnader -1 895 310 -3 101 270
Personalkostnader 2 -8 618 616 -7 559 540
Summa verksamhetens kostnader -10 698 756 -10 677 980
Verksamhetsresultat -573 980 -267 512
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fr&n vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgdngar 500 000 2 000 000
Rantekostnader och liknande resultatposter -5739 -50
Summa resultat fran finansiella poster 494 264 1999 950
Resultat efter finansiella poster -79 716 1732438
Resultat fore skatt -79 716 1732438
Skatt -1 785 -10 854

ARETS RESULTAT -81 500 1721584
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Balansrakning
Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 3 1 000 000 1 000 000
Summa anlédggningstillgdngar 1000 000 1000 000
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 550 000 135 614
Fordringar hos koncernféretag 1 071 646 2 550 467
Ovriga kortfristiga fordringar 1257 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 259 414 139 800
1882 317 2 826 009
Kassa och bank 4 146 611 3260 882
Summa omsittningstillgdngar 6 028 928 6 086 891
SUMMA TILLGANGAR 7 028 928 7 086 891
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Balanserat kapital 1761 769 40 185
Arets resultat -81 500 1721 584
Summa eget kapital 1 680 269 1761 769
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag 0 0
Summa l&ngfristiga skulder
V] 0
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 201 487 243 449
Skatteskulder 12 639 13 395
Ovriga kortfristiga skulder 827 226 676 702
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 307 307 4 391 576
Summa kortfristiga skulder 5 348 659 5325122
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 028 928 7 086 891
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Noter

e Not 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Frén och med rakenskapsaret 2017 upprattas arsredovisningen
med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Tidigare tillampades redovisningsprinciper som éverensstam-
de med &rsredovisningslagen samt uttalanden och allménna rad
frén Bokforingsnamnden fér ideella foreningar. Overgdngen har
gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3:s kapitel 35. Féreningen
klassificeras som ett mindre féretag och har utnyttjat mindre fore-
tags mojlighet att inte rakna om jamforelsetalen for 2016

enligt K3:s principer. Overgdngen bedéms inte ha p8verkat jamfor-
barheten mellan 8ren.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Intdktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som féreningen erhallit
eller kommer att erhdlla for egen rakning redovisas som intakt.
Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vérdet
av det som erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for
respektive intdktspost, nar intédktsredovisning sker.
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i den
ideella foreningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning frén
medlemmen och intéktsredovisas éver den tidsperiod som avses.
Ovriga verksamhetsintédkter. Intikt vid forsaljning av tjénster
redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 ka-
pitel 11, vilket innebar att vérdering sker utifr8n anskaffningsvérde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och évriga fordringar, kortfristiga pla-
ceringar, leverantérsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Instrumenten redovisas i balansrdkningen nar féreningen blir part

i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort
frén balansrakningen nar ratten att erh8lla kassafléden fran instru-
mentet har 16pt ut eller 6verférts och féreningen har 6verfort i stort
sett alla risker och formaner som &r férknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort frén balansrékningen nar forpliktelserna

har reglerats eller pd annat s&tt upphort.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingdr
kopeskillingen som erlagts fér aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott Iaggs till anskaffningsvérdet nér de upp-
kommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar redovisas som omsatt-
ningstillgdngar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad 6ver I8nets I6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta.
Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som
foretaget Iamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som kostnad och en skuld d& det finns en legal
eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en
tidigare handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Koncernforhallanden. Féreningen &r en moderférening, men med
hanvisning till undantagsreglerna i rsredovisningslagen 7 kap 3§
uppréttas ingen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella intak-
ter och kostnader, men fore extraordindra intakter och kostnader.
Soliditet (%): Uppgiften beraknas som utgdende eget kapital divi-
derat med balansomslutningen (totala tillg&ngar i balansrakningen).
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e Not 2. MEDELANTALET ANSTALLDA

2019-12-31 2018-12-31
Medelantalet anstallda 6 5
e Not 3. ANDELAR I KONCERNFORETAG

2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1 000 000 1 000 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1 000 000 1 000 000
Redovisat anskaffningsvarde 1 000 000 1 000 000

e Not 4. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Utbrottet av coronaviruset paverkar pa kort sikt inte verksamheten men kan vid ett langre férlopp féranleda stora
ekonomiska anstrangningar for vara medlemmar.

VD for verksamheten kommer att sluta under senhésten 2020. Rekrytering av eftertrédare har paborjats under 2020.

Stockholm 14 april 2020

Kristoffer Tamsons Helena Leufstadius Ulrika Frick
Ordférande Verkstéllande direktér 1:e vice ordférande
Tommy Levinsson Sverker Aslund Mona Modin Tjulin

2:e vice ordférande

Lenita Eriksson Johan Wifralius Thomas Andersson

Fredrik Ahlstedt Carina Zachau Eva Johnsson
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Svensk Kollektivtrafik Organisationsnummer 802002-1500

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen fér Svensk Kollektiv-
trafik for rékenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i allavédsentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredo-
visningens 6vriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Reviso-
rernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Den
auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till foreningen enligt god revi-
sorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis
vi har inhdmtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund for
véra uttalanden.

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att 8rsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren for beddmningen av féreningens forma-
ga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och attanvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet omfortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

DEN AUKTORISERADE REVISORNS ANSVAR

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida 8rsredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet &r en hég grad av

sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i 8rsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller 8sidosat-
tande av intern kontroll

o skaffar vi oss en forst3else av den del av féreningens interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
dtgarder som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi
drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en véasentlig osakerhetsfaktor, maste

vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysning-
arna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhdllanden gora att en forening inte langre kan
fortsatta verksamheten

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
drsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och
héndelserna p& ett sitt som ger en rattvisande bild.
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Vi méste informera styrelsen och verkstallande direktéren om bland
annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

DEN ICKE-KVALIFICERADE REVISORNS ANSVAR
Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och om 8rsredovisningen ger en rétt-
visande bild av féreningens resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDE

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Svensk Kollektivtrafik for rékenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.
Vi tillstyrker att foreningsstémman beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed

i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis
vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vart
uttalande.

Stockholm den 15 april 2020

Deloitte AB

Per Svensson

Auktoriserad revisor

Stockholm den 15 april 2020

Peter Wretlund
Lekmannarevisor

Daniel Portnoff
Lekmannarevisor

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen. Rimlig
sdkerhet a@r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen. Som en del av en revision
enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade
revisorn professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst p§ revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktorise-
rade revisorns professionella beddmning och évriga valda revisorers
bedémning med utg&ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhdllanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
3tgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande

om ansvarsfrihet.
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Forvaltningsberattelse

FLERARSOVERSIKT (TKR) 2019 2018 2017 2016

Nettoomséttning 17 505 14 869 16 344 15 134
Resultat efter finansiella poster 2276 4441 4 969 2117
Soliditet (%) 32,6 38,9 37,5 45,7

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid &rets ingdng 1 000 000 200 000 2 051 942 2 686 548 5 938 490
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma: 2 686 548 -2 686 548 0
Utdelning -2 000 000 -2 000 000
Arets resultat 1351 612 1351 612
Belopp vid arets utgdng 1 000 000 200 000 2738 490 1 351612 5290 102

RESULTATDISPOSITION
Styrelsen féresldr att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 2 738 490
Arets vinst 1351 612
o 4090 102

disponeras sa att
till aktieagare utdelas 500 000
i ny rédkning 6verfores 3590 102
4090 102

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA VINSTUTDELNINGEN

Styrelsen féreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt d& utdelningen skall betalas. Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med forsik-
tighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande redogérelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning
2019-01-01 2018-01-01

Not -2019-12-31 -2018-12-31
RORELSEINTAKTER, LAGERFORANDRINGAR M M
Nettoomsattning 17 505 111 14 869 275
Ovriga rérelseintakter 12 815 869 9 480 566
Summa rorelseintédkter, lagerforandringar m m 30 320 980 24 349 841
RORELSEKOSTNADER
Ovriga externa kostnader -27 932 576 -20 056 296
Personalkostnader 2 -52 542 -30 708
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgdngar -22 342 -33 082
Ovriga rérelsekostnader -31 034 -947
Summa rorelsekostnader -28 038 493 -20 121 033
Rorelseresultat 2282487 4228808
FINANSIELLA POSTER
Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 0 219 381
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter - 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 394 -6 854
Summa finansiella poster -6 394 212 527
Resultat efter finansiella poster 2 276 094 4 441 335
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandringar av periodiseringsfonder -484 000 -1 000 000
Summa bokslutsdispositioner -484 000 -1 000 000
Resultat fore skatt 1792094 3441 335
SKATTER
Skatt p8 drets resultat -440 482 -754 787
ARETS RESULTAT 1351612 2686 548
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Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 3 75 869 12 140
Summa materiella anldggningstillgdngar 75 869 12 140
Finansiella anldggningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 4
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgdngar 75 869 12140
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 071 853 1374 118
Ovriga fordringar 1416 487 320 377
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1719929 1 548 695
Summa kortfristiga fordringar 10 208 269 3243 190
Kassa och bank
Kassa och bank 9 896 347 14 319 204
Summa kassa och bank 9 896 347 14 319 204
Summa omséttningstillgdngar 20 104 616 17 562 394
SUMMA TILLGANGAR 20180485 17 574 534
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Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1000 aktier 1 000 000 1 000 000
Reservfond 200 000 200 000
Summa bundet eget kapital 1200 000 1200 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 738 490 2 051 942
Arets resultat 1351 612 2 686 548
Summa fritt eget kapital 4 090 102 4738490
Summa eget kapital 5290 102 5938 490
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder 1 640 000 1156 000
Summa obeskattade reserver 1 640 000 1156 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 3 652 365 1345 832
Skulder till koncernféretag 551 674 544 810
Skatteskulder 0 189 855
Ovriga skulder 922 988 1084 817
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 123 356 7 314 730
Summa kortfristiga skulder 13 250 383 10 480 044
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 180 485 17 574 534
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Tillaggsupplysningar

e Not 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmé@nna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre féretag. Foretagets intakter fran uppdrag pa l6pande rakning
redovisas enligt huvudregeln. Féretagets intakter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Avskrivningar
Tilldmpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséattning: Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet (%): Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutning.

UPPLYSNINGAR TILL RESULTATRAKNINGEN

e Not 2. PERSONAL

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31

Medelantalet anstidllda 0 0
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UPPLYSNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN

® Not 3. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 328 563 370 494
Inkdp 86 071 -
Forséljningar/utrangeringar - -41 931
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 414 634 328563
Ingdende avskrivningar -316 423 -325 272
- Férséljningar/utrangeringar - 41 931
- Arets avskrivningar -22 342 -33 082
Utgdende ackumulerade avskrivningar -338 765 -316 423
Utgdende redovisat varde 75 869 12140

e Not 4. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvéarden 0 1215709
Avgdende fordringar 0 -1 099 581
Ombklassificeringar 0 -116 128
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden (1] 0
Utgdende redovisat virde (1] 0

© Not 5. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 0 100 000
Forsaljningar/utrangeringar 0 -100 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden (1] (V]
Utgdende redovisat varde 0 0

o Not 6. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Utbrottet av Coronaviruset paverkar pa kort sikt inte verksamheten men kan vid ett Iangre forlopp féranleda
stora ekonomiska anstrangningar for vadra medlemmar.

VD for verksamheten kommer att sluta under senhdsten 2020. Rekrytering av eftertradare har pabérjats
under 2020.

Stockholm 14 april 2020

Kristoffer Tamsons Tommy Levinsson Ulrika Frick
Ordférande

Helena Leufstadius
Verkstéllande direktér
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REVISIONSBERATTELSE

Till 8rsstamman i Svensk Kollektivtrafik Service AB Organisationsnummer 556412-2983

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Svensk
Kollektivtrafik Service AB for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-
31. Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i allavasentliga avseenden
rattvisande bild av Svensk Kollektivtrafik Service ABs finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
for dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens dvriga delar. Vi tillstyrker darfor att
bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Svensk Kollektivtrafik Service AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att &rsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid uppréttandet av drsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen

av bolagets férmé&ga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och attanvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet omfortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats
om att avveckla verksamheten.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd p8 grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
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tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i &rsredovisningen. Som del av en
revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift

vid uppréttandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osikerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar

&r otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i 8rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild. Vi maste
informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocks8
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning for Svensk Kollektivtrafik Service AB for
rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Svensk Kollektivtrafik
Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhets
art, omfattning och risker stéller pd storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder
som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot véasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

 pa ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vart mal betréffande
revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras

pd Var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten ochdar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder

och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
omansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 15 april 2020
Deloitte AB

Per Svensson
Auktoriserad revisor

35




h_/

| e

SVENSKKOLLEKTIVTRAFIK

Svensk Kollektivtrafik
Gotgatan 14, 1 tr.
118 46 Stockholm
www.svenskkollektivtrafik.se



